/A

ADRIS

grupa






GODISNJE 1ZVJESCE 2007.

MISIJA I VIZIJA =4
PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE DIONICARIMA * 7
ADRIS GRUPA D.D.* 11
REZULTATI POSLOVANJA ADRIS GRUPE D.D.

U 2007. GODINI * 15
1ZVJESCE REVIZORA * 39

ADRIS

grupa



Mis1jA = Osigurati razvoj svih strateskih poslovnih jedinica
vodedi ra¢una o zadovoljstvu djelatnika i krajnjih
potrosaca na nadin koji jamdéi rast vrijednosti
dionickog kapitala te koji je u skladu s
interesima zajednice u okviru koje
Adris grupa posluje.

* k¥

*



viz1jA = Biti regionalni lider u svim aspektima poslovanja
oslanjajudi se na tradiciju, vlastite potencijale
te na inovativan i dinamican
pristup trzistu.
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PISMO PREDSJEDNIKA UPRAVE
DIONICARIMA

03TOVANI DIONICART! * Poslovanje Adris grupe poslje-

dnjih su godina obiljeZile znatne promjene, i one organi-

P zacijsko-tehnologke naravi, kao i promjene obrazovne i

dobne strukture nasih zaposlenika. Sveopca mondijaliza-

cija prisilila je i nas na stalno pracenje i prilagodbu suvre-

menim poslovnim trendovima, osobito stjecanje i ugradbu novih znanja

u sve dijelove naSega poslovnog sustava, kako bismo o(p)stali jedna od

uspjesnijih hrvatskih i regionalnih kompanija. Promjena je za nas, kao sto

¢e reci glasoviti gost Adrisova poslovnog foruma Jack Welch, snaga, ¢ak i
ako znaci dovesti dio tvrtke u potpunu konfuziju na neko vrijeme.

U nizu dogadaja koji su obiljezili proteklu godinu svakako treba istak-
nuti gradnju i otvorenje dviju tvornica u Kanfanaru, nastavak ulaganja u
turizam i osnutak Zaklade Adris. Ti su dogadaji, kao i ostvareni rezultati,
najbolja potvrda da se Adris u svome domovinskome i Sirem socio-eko-
nomskom okruZenju etablirao kao razvojno usmjerena i drustveno odgo-
vorna kompanija. Pritom je postojanost cilja i nadalje ostala temeljnim
obiljezjem nasega uspjeha!

Analizirajuéi ostvarene rezultate u 2007. godini, vidljivo je da Adris
grupa biljeZi jos jednu vrlo uspjesnu godinu. U sustavu koji broji dvade-
setak tvrtki i zaposljava viSe od 3.200 zaposlenika, u usporedbi s prethod-
nom godinom ostvaren je dvoznamenkasti rast svih klju¢nih pokazatelja
poslovanja (ukupni prihod, poslovni prihod, EBITDA, EBIT, neto dobit).
Razrijedena (diluted) zarada po dionici porasla je za 9,3 posto, a vlastiti
kapital uveéan je za dodatnih 575 milijuna kuna ili za 11,6 posto.



Rezultati Grupe proizlaze iz uspjesnog poslovanja glavnih strateskih
poslovnih jedinica, odnosno kompanija koje djeluju unutar njih (rpg,
Hrvatski duhani, Istragrafika, Maistra), kao i iz rezultata kompanija i
poslovnih aktivnosti koje se odvijaju izvan glavnih strateskih poslovnih
jedinica (Duhan Rijeka, Duhan Zagreb, Abilia te poslovne aktivnosti kor-
porativnih funkcija Adrisa). Nage glavne kompanije ostvarile su i rast
prodaje i unapredenje kvalitete poslovanja, ponajprije produktivnosti i
upravljanja troskovima, efektuirajuci tako dosadasnja ulaganja u restruk-
turiranje, odnosno dosadasnje investicije koje su u protekle etiri godine
iznosile vie od 700 milijuna kuna na godinu. Grupa, naime, od 200s.,
uklju¢ujuéiiplan za 2008., na godinu ulaze vise od 100 milijuna eura, 3to je
gotovo pet puta vise od prosje¢ne amortizacije. Doda li se tomu i ¢injenica
daje na nagim projektima angaZiran veliki broj hrvatskih tvrtki (koje time
imaju dodatne moguénosti svojega rasta i razvoja), posve je razlozno reci
kako je Adris grupa posljednjih godina najvazniji nacionalni investitor.

I ovom prigodom napose valja istaknuti kako su Adrisove tvrtke i pro-
tekle godine, kao uostalom ve¢ niz godina, izrazito izvozno usmjerene. U
2007. godini u izvozu smo ostvarili milijardu kuna prihoda od prodaje
robe i usluga, odnosno 135 milijuna izraZeno u eurima, u ¢emu je duhanska
poslovna jedinica (TpR, HD i Istragrafika) sudjelovala sa 67 posto (u 2007.
godini TDR je izvezao viSe od 50 posto svoje proizvodnje). U uvjetima sve
negativnijeg salda hrvatske vanjskotrgovinske bilance drzimo to vaznim
prinosom hrvatskome gospodarstvu.

Respektabilni rezultati nasih kompanija ponajprije proizlaze iz stalne
skrbi za kvalitetu i unapredenje nasih brendova te brige za ugled tvrtki
kod potrosaca i poslovnih partnera. Osim dobro poznate palete TprR-0vih
brendova prisutnih na 15-ak trzista diljem svijeta, i Maistra sa svojim
domacem i inozemnom trzistu.

Investicije u strategijsku preobrazbu Maistre jo$ nisu okon¢ane. Dovr-
$eni su, doduse, tek najvazniji koraci u restrukturiranju i trzi¥nom repo-
zicioniranju Maistre. Tako je, primjerice, Maistra 2004. godine u ¢vrstim
objektima imala samo osam posto kapaciteta s Cetiri zvjezdice, dok je 2007.
imala viSe od 50 posto. U iduce tri godine pak vise od go posto smjestajnih
kapaciteta bit ¢e s etiri i pet zvjezdica. Danas upravljamo stanovitom tran-
zicijom destinacije. Iz jednodimenzionalne koncepcije masovnog turizma
usmjereni smo prema luksuznom turizmu buduénosti, uvode¢i kulturu



znanja, kompetencije, kompetitivnosti i odgovornosti, razvoj fleksibilnog
sustava motivacije te plosne i fleksibilne hijerarhijske strukture u tvrtki
uz istodobno motiviranje okoline.

U ostalim tvrtkama u cijelosti je okon¢an ciklus modernizacije proi-
zvodnih kapaciteta. To su danas suvremeno opremljene tvornice — lideri
u svojoj bransi, s modernom organizacijom i obnovljenom kadrovskom
strukturom. U svrhu pak optimalizacije i racionalizacije investicija, dosa-
dasnja korporativna funkcija prerasla je u novoosnovano drustvo Abilia,
$to se ve¢ pokazalo poslovno opravdanom odlukom.

Usporedno s usredotofeno$c¢u na razvojne investicije i unapredenje
poslovanja, Grupa je usla i u akviziciju Duhana Zagreb. Time je stvorena
pretpostavka da s Duhanom Rijeka stvorimo vazan maloprodajni lanac u
Hrvatskoj (iNovine), to ima i odredene sinergijske u¢inke s poslovanjem
TDR-a.

Kada govorimo o nasoj poslovnoj budu¢nosti, valja istaknuti da é¢e Adris
grupa i nadalje uravnotezivati upravljacke napore izmedu modernizacije i
ulaganja u trZiSta, odnosno izmedu organskog rasta i ulaganja u akvizicije.
Tako smo i tijekom 2007. godine pripremali i druge manje akvizicije (Cen-
mar, Marimirna, otok Sv. Katarina), ¢ije ¢e ostvarenje imati odredenu stra-
tesko-pozicijsku vaznost ili ée, gledajuci dugoro¢no, pridonijeti razvojnoj
perspektivi nase tvrtke. One za nas, osim poslovne, imaju i psiholosko-
emotivnu vrijednost, poglavito otok Sv. Katarina koji je Adris grupa vratila
od inozemnih vlasnika. Uz otvorenje novih tvornica, vrijednih milijardu
kuna, ulaganja u turizam u iznosu ve¢em od tri milijarde kuna i ove pos-
lovne poteze valja razumjeti kao dodatnu prigodu za zaposljavanje mladih
i obrazovanih ljudi, odnosno treba ih gledati kroz prizmu zadrzavanja
visokokvalitetnih radnih mjesta u Hrvatskoj i snazenja osjecaja koji, pri-
mjerice, u razvijenim europskim zemljama (Francuska, Njemacka), paiu
Madarskoj i Rusiji, nazivaju gospodarskim domoljubljem.

No, potrebe i potencijali Adrisa za akvizicijama su mnogo ve¢i. Te ¢emo
potencijale ¢uvati i dogradivati za trenutak kad ¢e se, i ako ¢e se, pojaviti
prigoda odgovarajuéeg opsega i kvalitete. U tu ¢emo svrhu uvesti i novu
upravljacku strukturu i procese u Adris grupi jer je sadasnja upravljacka
struktura tijekom proteklih godina ispunila svoju svrhu, ponajprije uspo-
stavom i konsolidacijom Adris grupe.

Osobito smo ponosni na postignuca Adris grupe u unapredenju soci-
jalno odgovornoga korporativnog djelovanja. Investicije u dvije nove



tvornice, obnova postrojenja i gradnja novih hotela najkonkretniji su
pokazatelji drustveno odgovornog ponasanja kompanije prema zaposle-
nima i prema sredinama u kojima nasa tvrtka djeluje.

K tomu, naSe dosadasnje brojne socijalne i humanitarne aktivnosti
usmjerili smo u novoutemeljenu Zakladu Adris. Poslovnoj zajednici po-
sredovali smo nova znanja i svjetska iskustva kroz Adrisov poslovni fo-
rum, promi¢udi tako kulturu znanja i odgovornosti u nasem drustvu.
Pridonijeli smo, takoder, da se u povijesni dio zgrade nekadasnjega zagre-
backog pogona preseli Hrvatski povijesni muzej.

Postovani dioni¢ari, daljnjom orijentacijom na investicijski razvoj, pos-
lovnu izvrsnost i korporativnu socijalnu odgovornost, uz razumnu
politiku dividendi te efikasno upravljanje kapitalom Grupe,
nastavit ¢emo uspje$no poslovati na zadovoljstvo vas
dionicara, zaposlenika te na zadovoljstvo lokalne
i 3ire zajednice. Valja nam vjerovati kako
poslovne bitke ne dobivaju uvijek
ni najjaci ni najbrzi. No, prije
ili poslije, pobjeduje
onaj tko vjeruje
da moze.

%k ok
*

Coo\(/

mr. Ante Vlahovi¢,
predsjednik Uprave
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ADRIS GRUPA d.d.

TDR d.0.0.+Istragrafika d.d. = Hrvatski duhani d.d.
Rovita d.o.0., Ljubljana «Rovita d.o.0., Sarajevo
Rovita d.o.0., Tuzla «Rovita d.o.0., Beograd
Rovita—Ronhill d.o.o.e.l,, Skopje
Rovita d.o.0., Podgorica
Rovita d.o.o., Pristina
Rovita d.o.o., Sofija
Adista d.o.o.

Maistra d.d.
Adria resorts d.o.o.
Rovinjturist d.d.

Tvornica duhana Zagreb d.d.

iNovine d.d.
Abilia d.o.o.
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UPRAVA *x MR. ANTE VLAHOVIC, predsjednik Uprave Adris grupe d.d.,
PLINIO CUCCURIN, ¢lan Uprave, BRANKO zEC, ¢lan Uprave
ZELIMIR VUKINA, ¢lan Uprave
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NADZORNI ODBOR* ANTON POKRAJAC, predsjednik no,
GIOVANNI MARTINCIC, zamjenik predsjednika No
DR. TOMISLAV BUDIN, DRAZEN JURIC $OLTO,
TEODORA HODAK, IVAN LOKMER,

ALIDA KABBAJ, RINO BUBICIC,

ANDREA CERIN
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REZULTATI POSLOVANJA
ADRIS GRUPE D.D.U 2007. GODINI

NATOC NEPOVOLJNIM UVJETIMA POSLOVANJA, Adris

grupa je u 2007. godini ostvarila zapaZene poslovne rezul-

u tate. U usporedbi s prethodnom godinom, ostvaren je

dvoznamenkasti rast klju¢nih pokazatelja: ukupnih i po-

slovnih prihoda, dobit prije odbitka (rashodnih) kamata,

poreza na dobit i troskova amortizacije (EBITDA), operativne i neto dobiti.

Jos je vaznija ¢injenica da je provedeno nekoliko projekata kojima se po-
jacava vitalnost sastavnih dijelova Grupe, kao i sustava u cjelini.

ADRIS GRUPA STVARA KVALITETNA RADNA MJESTA

Adris grupa je 20. svibnja 2007. u Kanfanaru, u nazo¢nosti vise od deset
tisu¢a gradana Istre i uzvanika iz Hrvatske i regije, otvorila nove tvornice
TDR-a 1 Istragrafike koje predstavljaju jedan od najmodernijih tvorni¢kih
kompleksa u ovom dijelu Europe. U izgradnju dviju tvornica uloZeno je
viSe od milijardu kuna, $to predstavlja najvecu greenfield investiciju u
Hrvatskoj. Tvornice su, u nazo¢nosti predsjednika Republike Hrvatske
Stjepana Mesi¢a, otvorile najstarija i najmlada djelatnica Tpr-a koji je
tom prigodom obiljeZio i 135. obljetnicu svoga postojanja.

Nove ¢e tvornice, uz viSe od tri milijarde kuna koje ulaze u turizam,
osnaziti trzisni polozaj klju¢nih poduzeéa u sastavu Adrisa. Kontinuitet
investiranja pokazatelj je dosljednosti Adris grupe u postivanju svojih
temeljnih poslovnih na¢ela—razvojno usmjerenog i socijalno odgovornog
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poduzetniStva. Uz zadrzavanje i otvaranje novih radnih mjesta, naime,
jednako je vazna i njihova kvaliteta. Nasi zaposlenici na svim razinama
poslovanja imaju prigodu raditi na zahtjevnim i kreativnim poslovima,
stoga moZemo reé¢i da Adris, umjesto statisticke, nudi sadrzajnu zapo-
slenost.

Vaznost Adrisa za okruZenje u kojem djeluje je viSestruka. Osim 3.200
zaposlenih, dvije tisu¢e kooperanata u Slavoniji i Podravini te 6,8 milijardi
ostvarenog prometa u 2007. godini, vrijedan je kontinuitet investicija u
proizvodne i turisticke kapacitete. Grupa u razdoblju od 2005., uklju¢ujuci
iplan za 2008., na godinu ulaze viSe od 700 milijuna kuna. Na ostvarenju
ovih projekata Adris suraduje s velikim brojem hrvatskih tvrtki koje na
taj nacin ostvaruju svoj rast i razvoj. Zbog svega toga Adris ostaje vode¢i
nacionalni investitor.

TEMELJNA OBILJEZ]A 2007. POSLOVNE GODINE

Poslovanje Adris grupe u 2007. obiljeZilo je nekoliko procesa. Protekla,
2007. godina prva je cjelovita godina rada novih tvornica u Kanfanaru. U
potpunosti je zavrSen proces restrukturiranja u duhanskom dijelu Grupe
te su ve¢ vidljivi, doduse o¢ekivani, pozitivni u¢inci. Nove tvornice, s
veéim proizvodnim moguénostima, dale su znatan poticaj, ali i uvjeto-
vale zahtjevniji pristup marketinsko-prodajnom procesu na domacem, a
osobito na izvoznim trzitima.

Za stratesku poslovnu jedinicu turizam 2007. godina protekla je u zna-
ku trZiSnog repozicioniranja hotela Eden i Istra na otoku Sv. Andrija te

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI I GUBITKA

(U TISUCAMA KUNA) 2005. 2006. 2007.
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 2,674,277 2,686,286 3,177,044
Dobit iz poslovnih aktivnosti 585,374 558,508 685,437
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 622,475 770,848 873,624
Porez na dobit 146,282 169,087 203,838
Neto dobit za godinu 476,193 601,761 669,786
MANJINSKI UDJELI -18,746 -9,820 2,065
NETO DOBIT 494,939 611,581 667,721
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turistickih naselja s ¢etiri zvjezdice: Amarin, Petalon, Belvedere i Blesi¢ka.
Intenzivno se provode marketinske i logisticke pripreme za uvodenje prvog
hotela s pet zvjezdica u Rovinju, Monte Mulini, koje ¢e uslijediti u drugom
dijelu 2008. godine. Planirana velika ulaganja u turistickom dijelu i nadalje
zahtijevaju znatne troskove dovrietka reorganizacije, djelomi¢nih otpisa
i vrijednosnih uskladenja imovine koja se stavlja izvan upotrebe. Nadalje,
kupnjom Duhana d.d. Zagreb, maloprodajnog lanca kioska, sredinom
godine zapocet je, a krajem godine i zavr$en proces spajanja s drustvom
Duhan d.d,, Rijeka u novo poduzece iNovine.

Adris grupa je u 2007. godini ostvarila ukupne prihode u iznosu od 3,46
milijardi kuna, $to predstavlja rast od 16,8 posto. Poslovni prihodi iznosili
su 3,18 milijardi kuna, a prihodi od prodaje robe i usluga 2,75 milijardi
kuna, $to predstavlja rast od 8,8 posto. Prihodi od prodaje robe i usluga
na domacem trZistu iznosili su 1,76 milijardi kuna, a na inozemnim trzi-
$tima 986 milijuna kuna. U istom izvjeStajnom razdoblju ostvarena je
dobit prije kamata, poreza i amortizacije u iznosu od 882 milijuna kuna
te je, u usporedbi s proslom godinom, veca za 24,6 posto. Dobit prije
kamata i poreza porasla je za 22,7 posto i iznosi 685 milijuna kuna. Dobit
prije oporezivanja iznosi 874 milijuna kuna, $to predstavlja rast od 13,3
posto. Neto dobit iznosi 670 milijuna kuna, odnosno za 11,3 posto veca je
od proslogodisnje.

ODREDNICE BITNE ZA USPOREDIVOST PODATAKA

U 2007. godini bilo je nekoliko procesa koji su jednokratno utjecali na
rast troskova. Ponajprije je rije¢ o potpunom zavrSetku procesa restruk-
turiranja duhanskog dijela Adris grupe te, u okviru investicijskog ciklusa,
nastavku priprema za kreiranje nove ponude u turistickom dijelu poslova-
nja. Nadalje, tu je kupnja maloprodajnog lanca kioska Duhan d.d., Zagreb
te priprema razvojnih projekata na biviim proizvodnim lokacijama u
Rovinju i Zagrebu.

[ u 2007. godini postoje troskovi restrukturiranja koji ukljucuju rezer-
viranja i jednokratne stavke. U duhanskoj strateskoj poslovnoj jedinici
troskovi restrukturiranja iznosili su 66 milijuna kuna i najve¢im su dije-
lom bili prouzroceni zavrSetkom procesa preseljenja u novu tvornicu u
Kanfanaru.
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Troskovi restrukturiranja u turistickoj poslovnoj jedinici iznosili su 49
milijuna kuna i najve¢im su dijelom posljedica ispravaka vrijednosti i
jednokratnih otpisa objekata ¢ija upotreba u potpunosti prestaje i na ¢ijim
se lokacijama planiraju graditi novi objekti. Od ukupnih 49 milijuna kuna
spomenutih troskova veéi se dio odnosi na ispravke vrijednosti i otpise
imovine koji, kao posljedicu, u budu¢nosti ne¢e imati novéane odljeve.

Troskove je prouzrodio i spomenuti proces pripreme razvojnih projekata
na zagrebackoj i rovinjskoj lokaciji te spajanje drustava Duhan d.d., Rijeka
i Duhan d.d., Zagreb u jedinstveno poduzeé¢e — iNovine.

STRATESKE POSLOVNE JEDINICE (SPJ)

Poslovanje Adris grupe podijeljeno je na dvije strateske poslovne jedi-
nice (spj): sy duhan i spj turizam. Strateske poslovne jedinice posluju
samostalno koriste¢i se istodobno u¢incima zajedni¢kog djelovanja Adris
grupe kao cjeline.

SPJ] DUHAN — I NADALJE VISE OD POLA PRODAJE U IZVOZU

Unutar spj duhan posluje dvanaest drustava: Tor d.o.0,; Istragrafika d.d.;
Hrvatski duhani d.d.; Adista d.o.o.; Rovita d.o.0., Sarajevo; Rovita d.o.o.,
Tuzla; Rovita d.o.0., Ljubljana; Rovita d.o.0., Beograd; Rovita d.o.0., Skopje;
Rovita d.o.o., Pristina; Rovita d.o.o., Podgorica; Rovita d.o.o., Sofija. spj
duhan ¢ini skup vertikalno povezanih tvrtki ¢iji je nosilac poslovanja— rpr
d.o.0. Poslovanje strateske poslovne jedinice duhan obuhvaca aktivnosti
primarne proizvodnje i prerade duhana, proizvodnje kartonske ambalaze,
proizvodnje i distribucije cigareta te podrsku maloprodaji. U praksi se
pokazalo kako vertikalna integracija cijelog lanca vrijednosti pozitivno
utjece na fleksibilnost i stabilnost poslovanja duhanskog dijela Grupe.
Protekla, 2007. godina prva je cjelovita godina rada Tpr-a u Kanfanaru.
Ostvarili su se o¢ekivani pozitivni u¢inci rada u novoj tvornici, primjerice
bolje koristenje kapaciteta u uvjetima znatnog rasta broja trzista i varija-
cija proizvoda. Pojednostavnjeni logisticki proces i u¢inkovita proizvodnja
doveli su do dvoznamenkastog rasta produktivnosti. Osim pozitivnih udi-
naka ekonomije razmjera i osiguranja vrhunske kvalitete proizvoda, valja
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naglasiti kako je s novim proizvodnim pogonima ostvaren i niz pomaka u
sigurnosti radnika i zastite okoline. Time je TDR s novom tvornicom, i prije
formalnoga hrvatskog pristupanja eu, ispunio sve zahtijevane standarde
vezane za proizvodnju i zastitu okolisa.

[ ove je godine ostvaren rast prodaje vode¢ih brandova na klju¢nim Tpr-
ovim trziStima. U srednjem cjenovnom segmentu raste prodaja Ronhilla
1 Waltera Wolfa, a u v/m segmentu branda Filter 160. Iskazani rast poka-
zuje snagu u suceljavanju sa snaznom konkurencijom medunarodnih
brandova. Redizajn Ronhilla, najpoznatijeg ror-ovog branda, pokazatelj
je kontinuiteta inovativnog ciklusa i aktivnog pracenja trzisnih zahtjeva.
Tijekom godine, kao dopuna postojecoj Sirokoj paleti proizvoda, uveden
je novi proizvod u istoj obitelji, Ronhill Rich. Kako bi odgovorio na iza-
zove u iznimno sloZenom poslovnom okruZenju, TDR neprestano ojacava
marketinsko-prodajni tim i pojacava neposrednu prisutnost i ulaganja na
trzistu. SloZenost se ocituje u Sirokom rasponu segmenata koje pokrivaju
TDR-0vi brandovi — od najviseg, gdje je prisutan Avangard, preko srednjeg
segmenta u kojemu su dva najpoznatija branda (Ronhill i Walter Wolf)
do najniZeg u kojemu je najzastupljeniji York. Treba naglasiti da je Tpr
prisutan na velikom broju trzita, pri éemu su porezni sustavi, pozicija,
potencijal rasta i poslovni model u cjelini razliciti. U prilog ovoj tezi ide
i ¢injenica da su u protekloj, 2007. godini otvorena predstavniStva u Pod-
gorici i Sofiji. Ulaskom Srbije u ceFra-u dogadaju se velike promjene
na tom, za TDR vaznom trZiStu. Naime, izjednacen je porezni tretman
nasih proizvoda s proizvodima multinacionalnih kompanija koje pro-
izvode u Srbiji. Prestanak porezne diskriminacije omogucit ¢e daljnje jaca-
nje trzi$ne pozicije u idu¢em razdoblju. Sukladno s novim okolnostima,
lansiran je brand York na trziste Srbije, ¢ime je ostvaren ulazak u one trzi-
$ne segmente koji do sada nisu bili poslovno opravdani. No, izazovi rasta
prodaje i nadalje postoje, i na trzistima na kojima je Tpr apsolutni ili pak
relativni lider i na odabranim europskim i azijskim trzistima.

Od vaznijih aktivnosti valja istaknuti kako je u drugom dijelu 2007.
godine zapocela priprema vlastite distribucije u Hrvatskoj, koja je pocela s
radom 1. sije¢nja 2008. Ciljevi uspostave vlastite distribucije viSestruki su:
izravna i bolja komunikacija s prodajnim mjestom, standardizacija cijelog
distributivnog procesa te ostvarivanje financijske ustede.

Valja istaknuti i ¢injenicu da je Istragrafika ostvarila rast prihoda od
prodaje za 15 posto, zadrzavsi poziciju vodeceg proizvodaca komercijalne
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kartonske ambalaZe u nas. Ova je tvrtka vazna karika u duhanskom dijelu
Grupe, a osigurava fleksibilnost i brzinu djelovanja Tpr-a, kao i stabilnost
jednog od najvaznijih trzista nabave. K tomu, nakon viSegodisnjeg pro-
cesa restrukturiranja u kojemu je naglasak bio na temeljnoj djelatnosti i
racionalizaciji operativnog poslovanja, Hrvatski duhani su i 2007. godinu
zavrsili s dobiti.

SPJ] DUHAN — REZULTATI POSLOVANJA

TDR je u 2007. godini ostvario ukupan prihod u iznosu od 2,21 milijarde
kuna, $to je za 8,9 posto vise nego u 2006. godini. Ostvareni poslovni
prihodi iznose 2,17 milijardi kuna i ve¢i su od proslogodisnjih za g,2 posto.
Dobit prije kamata, poreza i amortizacije iznosila je 771 milijun kuna te je,
u usporedbi s proteklom 2006. godinom, veca za 10,4 posto. Operativna
dobit veéa je za 5,7 posto od proslogodisnje i iznosila je 668 milijuna
kuna.

U 2007. godini TDR je ostvario rast prodaje za dva posto, i na domacem i
na inozemnim trziStima. Ostvaren je rast prodaje vode¢ih brandova (Ron-
hilla i Waltera Wolfa), kao i rast na klju¢nim trZiStima. Ukupna prodaja
u 2007. godini iznosila je 14,52 milijarde cigareta, pri ¢emu je 51 posto
ostvareno na izvoznim trzistima.

RACUN DOBITI I GUBITKA SPJ] DUHAN

(U TISUCAMA KUNA) 2005. 2006. 2007.
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 2,025,073 1,989,643 2,173,185
Dobitiz poslovnih aktivnosti 670,590 631,857 667,897

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 657,600 633,671 669,469
Porez na dobit 142,322 129,798 143,555

NETO DOBIT ZA GODINU 515,278 503,873 525914
MANJINSKI UDJELI -6,101 583 2,247
NETO DOBIT 521,379 503,290 523,667

20



SPJ] TURIZAM — PREOBLIKOVAN]JE DESTINACIJE

U turistickoj strateskoj poslovnoj jedinici djeluju tri drustva: Adria Resorts

d.0.0.,Maistra d.d.iRovinjturist d.d. Dinamika investiranja u turistickom di-
jelu Grupe prilagodena je ciljevima poslovne politike do 2010. godine. Cilj je

zaokruziti ponudu te, s trziSnog stajalista, u potpunosti oblikovati destinaci-
juRovinj — Vrsar. Ukupna ponuda osnovnih i novih usluga prilagodena je

vi§em cjenovnom segmentu. Maistra je, naime, u 2004. u ¢vrstim objektima

imala samo osam posto kapaciteta s Cetiri zvjezdice, dok je u 2007. godini

imala vie od 50 posto kapaciteta s Eetiri zvjezdice. U idu¢em razdoblju vise

od 75 posto Maistrinih kapaciteta bit ¢e pak s Cetiri i pet zvjezdica.

Ve¢ u 2008. godini nastavlja se snaZan investicijski ciklus, s ulaganjem
u iznosu od 669 milijuna kuna. U rovinjskom predjelu Monte Mulini
gradi se prvi hotel s pet zvjezdica. Takoder, u potpunosti ¢e se zaokruziti
postojeci proizvodi kako bi se stvorila ponuda znatno vise kvalitete, u
skladu sa strategijom pozicioniranja ponude u visi cjenovni segment uz
zadrZavanje kapaciteta na istoj razini.

Svjesna ¢injenice da je ulaganje u smjeStajne kapacitete jedan od pre-
duvjeta razvoja, Maistra je nastavila sustavno zaposljavati pripravnike i
stvarati vlastiti upravljacki potencijal. Pocetak dugoro¢ne suradnje sa sveu-
¢ilistem Cornell, jednim od najuglednijih americkih i svjetskih sveucilista,
jedan je u nizu pokazatelja snazne usmjerenosti prema kontinuiranom
obrazovanju i unapredenju vlastitih ljudskih potencijala, prepoznajuéiih
kao klju¢ni ¢imbenik poslovnog uspjeha.

Ukratko, Maistra nastoji stvoriti sve uvjete da njezina ponuda bude
razli¢ita od konkurencije, a istodobno privla¢na i dugoro¢no odrZziva.
Povoljna je okolnost i §to, dugoro¢no gledajudi, raste potraznja u turi-
sti¢koj industriji, kao i ¢injenica da je Hrvatska jedna od najpoZeljnijih
svjetskih destinacija.

Sustavnim investiranjem, dakle, stvara se destinacija s ponudom koja
¢e zadovoljiti razli¢ite motive i zahtjeve suvremenog potrosaca, od zabave
i razonode, wellnessa i sporta, autohtonog gastronomskog doZivljaja do
kongresnog turizma. Istodobno, u svim grupama proizvoda (hotelima,
naseljima i kampovima) nastoji se stvoriti ponuda koja ¢e zadovoljiti
rastuce trziSne segmente.

Oblikovanje u¢inkovitog poslovnog modela koji korisniku stvara osjecaj
vrijednosti za uloZeno, a tvrtki otvara prostor profitabilnog i odrZivog
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rasta temelj je stvaranja i odrzavanja konkurentske prednosti. Turisticki
dio Adris grupe Zeli oZivotvoriti ovu ideju koja je postala sastavnicom
svakodnevnog poslovanja.

SPJ TURIZAM — REZULTATI POSLOVAN]JA

Turisticki dio Adris grupe ostvario je prihod od prodaje u iznosu od 414
milijuna kuna, 3to predstavlja rast od sedam posto. Ostvarena su 2,63
milijuna nocenja, ili za 4,3 posto viSe nego prethodne godine. Uz to, u 2007.
godini izvan upotrebe bilo je 275 jedinica, $to iznosi gotovo osam posto
manje kapaciteta u ¢vrstim objektima nego u 2006. godini.

U Maistri je ostvaren rast prosje¢ne cijene no¢enja za vise od pet posto,
rast dana pune zauzetosti za 10 posto, §to upucuje na produljenje sezone i
rast u¢inkovitosti upravljanja. Takoder, ostvaren je rast prosje¢ne dnevne d
la carte potro3nje po gostu za 17 posto, kao posljedica prosirenja i poveca-
nja razine kvalitete usluge. Operativni gubitak iznosi osam milijuna kuna,
$to je posljedica i nadalje visokih troskova restrukturiranja u iznosu od
gotovo 50 milijuna kuna.

Proteklu poslovnu godinu obiljeZio je proces izdvajanja i prodaje dije-
lova poslovanja koji ne pripadaju osnovnom poslovanju radi fokusiranja
na turizam kao temeljnu djelatnost. U 2007. godini Maistra je osnovala
tri nova drustva: Servisi hortikultura d.o.o., Servisi elektro d.o.o. i Servisi
odrzavanje d.o.0. Tri spomenuta drustva, kao i Jadran trgovina d.o.o., pro-
dani su strateskim partnerima, pri ¢emu je, uz usmjerenost na temeljnu
djelatnost, osigurana i puna zaposlenost djelatnika u tim drustvima.

RACUN DOBITI I GUBITKA SPJ TURIZAM

(U TISUCAMA KUNA) 2005. 2006. 2007.
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 413,420 443,791 556,204
Dobit iz poslovnih aktivnosti -88,861 -55,975 -8,163
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 91,352 -70,196 -32,580
Porez na dobit -6,929 -2,597 392
NETO DOBIT ZA GODINU -84,423 -67,599 -32,972
MANJINSKI UDJELI -14,676 -10,726 -5,244
NETO DOBIT -69,747 -56,873 -27,728
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FINANCIJSKI POKAZATELJI ADRIS GRUPE

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti u 2007. godini iznosio je 392 milijuna
kuna, a novac generiran poslovanjem iznosio je 611 milijuna kuna.

Nov¢ani tok iz ulagackih aktivnosti u 2007. godini iznosio je 100 miliju-
na kuna. Na strani priljeva su prodaja materijalne imovine koja nema
razvojni potencijal, prodaja podruznica kao posljedica fokusiranja na
temeljnu djelatnost u turistickom dijelu Grupe. Odljev je posljedica stjeca-
nja novih drustava u 2007. godini i ulaganja u materijalnu imovinu. Ulaga-
nje u materijalnu imovinu najve¢im je dijelom posljedica kontinuiranog
ulaganja u turisticki dio Grupe koja ima ambiciju u potpunosti promijeniti
sadrzaj i razinu ponude na destinaciji Rovinj —Vrsar. Od 2007. godine
razvojni projekti Abilije, poduzeca za razvoj i upravljanje nekretninama,
dio su ukupnih ulaganja i imovine Grupe. U protekloj godini uspjesno je
pokrenut prvi veliki projekt za trZiste, stambeno naselje Sv. Vid u Rovinju.
Dio slobodnih sredstava investiran je u razli¢ite financijske proizvode, pri
¢emu se vodilo ra¢una o optimalnom omjeru prinosa i likvidnosti.

Nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti iznosio je negativnih 345 milijuna
kuna i odreden je isplatom dividende u visini od 89 milijuna kuna te
otplatom okvirnog kredita od 251 milijuna kuna koridtenog za potrebe
upravljanja radnim kapitalom.

Dobra likvidnosti niska zaduzenost i nadalje su obiljeZja poslovanja Adris
grupe. Koeficijent likvidnosti definiran odnosom tekuce imovine i teku¢ih
obvezaidalje je visok i u 2007. godini iznosio je 2,6. Koeficijent zaduZzenosti
od 0,2 ukazuje i nadalje na moguénost veceg koristenja financijske poluge,
odnosno mogucénost koriStenja vanjskih izvora za financiranje budu¢ih
poslovnih aktivnosti. Adris grupa ima samo 21,7 milijuna kuna dugoro¢nih
kreditnih obveza koje se gotovo u cijelosti odnose na Rovinjturist d.d., dok
u strukturi kratkoro¢nih obveza 46 posto, odnosno 517 milijuna kuna, ¢ine
kratkoro¢ni krediti. Smanjenje kratkoro¢nih kreditnih obveza posljedica
je povrata dijela okvirnog kredita koji je posljedica optimalizacije prinosa
na postojece dugoro¢ne plasmane i druge financijske proizvode s jedne te
optimalnog upravljanja radnim kapitalom s druge strane.

Kapital Adris grupe u 2007. g. porastao je na 5,52 milijarde kuna ili ve¢i
je za 11,6 posto. Zarada po dionici iznosila je 41,2 kune, uz cjelogodiinje
vrlo intenzivno trgovanje na hrvatskom trzistu kapitala.

mr. sc. Hrvoje Patajac
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PROMET U '000 HRK
200516,323,757 2006]|6,076,868
2007 6,774,129






POSLOVNI PRIHODI U '000 HRK
2005]2,674,277 2006]2,686,286
2007 3,177,044






IMOVINA U '000 HRK
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KAPITAL U '000 HRK
2005|4,428,710 2006 |4,944,993
2007 5,520,362
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PRODAJA NA DOMACEM TRZISTU komada cigareta
200516,524,802,430 2006 |7,010,334,465
200717,152,849,525
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PRODAJA NA INOZEMNOM TRZISTU komada cigareta
2005|7,071,690,400 20067,279,361,760
20077,399,409,420
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UKUPNA PRODAJA VLASTITI BRANDOVI komada cigareta
2005]13,596,492,830 2006 ]|14,289,696,225
2007|14,552,258,945






1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
2007.

IONICARIMA DRUSTVA ADRIS GRUPA d.d. * Obavili

smo reviziju priloZenih konsolidiranih financijskih izvje-

D Staja drustva Apris Grupa d.d. i njegovih podruznica

(‘Grupa’). Konsolidirani financijski izvje3taji sastoje se

od konsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2007. godine,

konsolidiranog ra¢una dobiti i gubitka, konsolidiranog izvjestaja o pro-

mjenama kapitala i konsolidiranog izvjestaja o novéanom toku za 2007.

godinu te sazetka znacajnih ra¢unovodstvenih politika i biljeski uz finan-
cijske izvjestaje.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCIJSKE IZV]E§TA]E

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih konsolidira-
nih financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjestavanja. Odgovornost Uprave ukljucuje: utvrdivanje, vodenje

i primjenu te odrzavanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i

objektivan prikaz financijskih izvjestaja bez materijalno znacajnih gre-
Saka koje mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske; odabir i

primjenu odgovarajucih ra¢unovodstvenih politika; i definiranje racu-
novodstvenih procjena primjerenih postoje¢im okolnostima.
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ODGOVORNOST REVIZORA

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o ovim konsolidiranim financij-
skim izvje3tajima na osnovu nase revizije. Reviziju smo obavili sukladno
Medunarodnim revizijskim standardima koji nalazu pridrzavanje etic-
kih pravila, te planiranje i provodenje revizije kako bi se s razumnom
mjerom sigurnosti utvrdilo da su financijski izvjestaji bez materijalno
znacajnih gresaka.

Revizija uklju¢uje provodenje procedura u svrhu pribavljanja revizij-
skih dokaza o iznosima i objavama u financijskim izvjestajima. Odabir
procedura ovisi o prosudbi revizora, uklju¢ujuéi i procjenu rizika materi-
jalno znacajnih gresaka u financijskim izvjestajima koje mogu nastati
kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju tih rizika, revizor
razmatra interne kontrole relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz
financijskih izvjestaja koje sastavlja Drustvo u svrhu provodenja revizijskih
procedura u skladu s postoje¢im okolnostima, a ne u svrhu izrazavanja
misljenja o u¢inkovitosti internih kontrola Drustva. Revizija isto tako
ukljucuje ocjenu primijenjenih ra¢unovodstvenih politika, primjerenost
ra¢unovodstvenih procjena koje je definirala Uprava, kao i ocjenu uku-
pnog prikaza financijskih izvje3taja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i ¢ine
odgovaraju¢u osnovu u svrhu izrazavanja naseg misljenja.

MISLJENJE

Prema naSem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji prika-
zuju realno i objektivno, u svim znacajnim aspektima financijski polozaj

Grupe na dan 31. prosinca 2007. godine, rezultate njenog poslovanja i

novcane tokove za 2007. godinu sukladno Medunarodnim standardima

financijskog izvjeStavanja.

Pricewaterhousecoopers d.o.0., Zagreb, 25. oZujka 2008.
Tatjana Rukavina, predsjednica Uprave
Ranka Buncié, ovlasteni revizor
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI I GUBITKA ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA
31. PROSINCA 2007.

(U TISUCAMA KUNA) BILJESKA 2007. 2006.
Poslovni prihodi 5 2.774.066 2.563.657
Ostali prihodi 6 115.905 122.442

2.889.971 2.686.099

Poslovni rashodi

Troskovi materijala i usluga 7 (1.381.569) (1.236.950)
Troskovi zaposlenih 8 (a24.161) (448.610)
Amortizacija 15, 16 (196.792) (149.465)
Umanjenje vrijednosti
materijalne imovine 15,16 (97.074) (42.036)
Ostali poslovni rashodi 9 (173.270) (135.139)
(2.272.866) (2.012.200)
Ostali dobici/(gubici) neto 10 280.120 120.367
Dobit iz poslovanja 897.225 794.266
Financijski rashodi 11 (23.601) (23.418)
Dobit prije oporezivanja 873.624 770.848
Porez na dobit 12 (203.838) (169.087)
Neto dobit za godinu 669.786 601.761
Neto dobit za:
Dionicare Drustva 667.721 611.581
Manjinski interes 2.065 (9.820)
667.721 601.761

Osnovna/razrijedena zarada po dionici
koja se odnosi na dioni¢are Drustva
(u kunama) 13 41,21 37,70

Ove konsolidirane financijske izvje3taje na stranicama od 41 do 115 odobrila
je Uprava Drustva 25. ozujka 2008. godine.

mr. Ante Vlahovi¢,
predsjednik Uprave
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KONSOLIDIRANA BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2007.

(U TISUCAMA KUNA) BILJESKA 2007. 2006.

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 15 2.911.513 2.849.137

Nematerijalna imovina 16 121.967 63.929

Ulaganja u pridruZena drustva 17 101.414 87.923

Financijska imovina raspoloZiva

za prodaju 19 7.927 13.570

Potrazivanja iz poslovanja i ostala

potraZivanja 20 11.087 14.443

Odgodena porezna imovina 21 19.807 22.438
3.173.715 3.051.440

Kratkotrajna imovina

Zalihe 22 464.250 478.125

Potrazivanja iz poslovanja i ostala

potraZivanja 20 674.259 462.883

Depoziti 24 1.717.171 1.845.281

Financijska imovina po fer vrijednosti

u ra¢unu dobiti i gubitka 25 827.609 767.205

Novac i nov¢ani ekvivalenti 37.614 91.021
3.720.903 3.644.515

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 23 33.747 55.919
3.754.650 3.700.434

Ukupno imovina 6.928.365 6.751.874

KAPITAL I OBVEZE

Kapital i rezerve

Temeljni kapital 164.000 164.000

Kapitalna dobit 16.922 16.922

Vlastite dionice (39.566) (38.570)

Zakonske pricuve 12.448 12.448

Pricuve 4.566.769 4.046.544

Zadrzana dobit 799.789 743.649

26 5.520.362 4.944.993
Manjinski udjeli 217.841 218.361
Ukupno kapital 5.738.203 5.163.354
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OBVEZE
Dugoroéne obveze
Krediti 27

Rezerviranja 29

Kratkoroé¢ne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i

ostale obveze 28
Obveze za porez na dobit

Krediti 27
Rezerviranja 29

Ukupno obveze
Ukupno kapital i obveze

21.719
39.684
61.403

502.272
69.838
517.494
39.155
1.128.759
1.190.162
6.928.365

19.919
37.850
57.769

553.619
59.142
766.033
151.957
1.530.751
1.588.520
6.751.874

KONSOLIDIRANI IZVJE§TA_] 0 NOVCANOM TOKU ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA

31. PROSINCA 2007.

(U TIsUCAMA KUNA) BILJESKA 2007. 2006.
NOVCANI TOK I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI:

Novac generiran poslovanjem 31 611.437 858.287
Pla¢eni porez (193.142) (144.449)
Placena kamata (26.190) (24.387)
Novéani tok iz poslovnih aktivnosti 392.105 689.451
Nov¢ani tok koristen za ulagacke aktivnosti:

Kupnja udjela u pridruzenom drustva =~ 17 - (26.200)
Novéani odljev za stjecanje podruznica 30 (106.184) -
Nov¢ani priljev od prodaje podruznica 30 56.945 -
Otkup dionica od manjinskih dioni¢ara (a.746) -
Naplata/ulaganja u depozite i obveznice 230.066 (39.324)
Ulaganja u vrijednosne papire i udjele (72.146) (155.098)
Nabava materijalne i nematerijalne

imovine 15,16 (383.888) (915.691)
Promjena na danim kreditima 4.644 8.144
Primici od prodaje materijalne imovine 170.286 -
Primici od dividendi 10 4.610 7.719
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Nov¢ani tok koristen za ulagacke aktivnosti (100.413)
Nov¢ani tok koriSten za financijske aktivnosti:

Isplata dividendi (89.074)
Otkup vlastitih dionica 26(11/ (996)
Otplata dugoro¢nih kredita (4.446)
(Otplata)/primici od kratkoro¢nih kredita (250.583)
Nov¢ani tok koriSten za financijske aktivnosti (345.099)
Neto (smanjenje)/povecanje novca

i novéanih ekvivalenata (53.407)
Novac i nov¢ani ekvivalenti na poéetku godine 91.021
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju godine 37.614

(1.120.450)

(80.727)
(12.414)
(2.792)
568.257
472.324

41.325
49.696
91.021

KONSOLIDIRANI IZVJE§TAJ U PROMJENAMA DIONICKE GLAVNICE ZA GODINU KOJA JE

ZAVRSILA NA DAN 31. PROSINCA 2007.

(U TISUCAMA KUNA) BILJESKE

GLAVNICA KOJA SE MOZE

TEMELJNI
KAPITAL

KAPITALNA
DOBIT

Stanje 31. prosinca 2005.

Tecajne razlike

Neto prihodif (troskovi) direktno priznati u kapitalu
Dobit za 2006. godinu

Ukupno priznati prihodi za 2006.

Raspodjela zadrZane dobiti 26/111]
Objavljena dividenda 26/1v[
Kupovina vlastitih dionica 2611/
Stanje 31. prosinca 2006.

Otkup od manjinskih dioni¢ara

Tecajne razlike

Neto prihodif (troskovi) direktno priznati u kapitalu
Dobit za 2007. godinu

Ukupno priznati prihodi za 2007.

Raspodjela zadrZane dobiti

Objavljena dividenda

Stanje 31. prosinca 2007.
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PRIPISATI DIONICARIMA DRUSTVA

VLASTITE ZAKONSKE ZADRZANA  MANJINSKI
DIONICE  PRICUVE PRICUVE DOBIT UDJELL UKUPNO
(26.156) 12.448 3.490.320 771.176 228.181 4.656.891
- - (884) - - (s84)
- - (884) - - (8s4)
- - - 611.581 (9.820) 601.761
- - (884) 611.581 (9.820) 600.877
- - 557.108 (557.108) - -
- - - (82.000) - (82.000)
(12.414) - - - - (12.414)
(38.570) 12.448  4.046.544 743.649 218.361 5.163.354
- - (773) - (2.585) (3.358)
- - (383) - - (383)
- - (1.156) - (2.585) (3.741)
- - - 667.721 2.065 669.786
- - (1.156) 667.721 (520) 666.045
- - 521.381 (521.381) - -
(996) - - (90.200) - (91.196)
(39.566) 12.448  4.566.769 799.789 217.841 5.738.203
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BILJESKA
oprCl PODACI

Adbris grupa Rovinj (Grupa) sastoji se od Matice Adris grupa d.d., Rovinj
(Drustvo) i podruZnica navedenih u nastavku. Matica je registrirana u
Rovinju, Obala Vladimira Nazora 1, Hrvatska, za proizvodnju i preradu
duhana i trgovinu duhanskim proizvodima. Grupa se preko nekoliko
podruznica bavi i turizmom, te trgovinom.

Na dan 31. prosinca 2007. godine dionice Drustva kotiraju na trzistu
javnih dionickih drustava na Zagrebackoj burzi.

Adris grupa d.d. vlasnik je nekoliko drustava koja ¢ine Adris grupu

(Grupu).

POSREDNO UCESCE U VLASNISTVU
POVEZANIH DRUSTAVA

VLASNISTVO ADRIS ADRIA
NAZIV PODRUZNICE GRUPE D.D. ROVINJ % TDR%  RESORTS %
TDR d.0.0., Rovinj, Hrvatska 100 - -
Tvornica duhana Zagreb d.d., Hrvatska 96,12 - -
Hrvatski duhani d.d. Virovitica, Hrvatska - 85,97 -
Duhan d.d,, Rijeka, Hrvatska 89,93 - -
Duhan d.d., Zagreb, Hrvatska 88,59 - -
Istragrafika d.d., Rovinj, Hrvatska - 96,32 -
Dugraf d.o.o., Rovinj, Hrvatska 100 - -
Abilia d.o.0., Rovinj, Hrvatska 100 - -
Rovita d.o.0., Rovinj, Hrvatska 100 - -
Rovita Vaduz, Liechtenstein 100 - -
Rovita Ljubljana, Slovenija - 100 -
Rovita Tuzla, Bosna i Hercegovina - 100 -
Rovita Sarajevo, Bosna i Hercegovina - 100 -
Rovita Beograd, Srbija - 100 -
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Rovita Skopje, Makedonija

Rovita Pristina, Kosovo

Ronhill d.o.o., Kanfanar, Hrvatska
Rovita Podgorica, Crna Gora

Rovita Sofija, Bugarska

Rang d.o0.0., Rovinj, Hrvatska

Adria Resorts d.o.0., Rovinj, Hrvatska
Maistra d.d., Rovinj, Hrvatska
Rovinjturist d.d., Rovinj, Hrvatska
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2

BILJESKA
SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih ra¢unovodstvenih politika usvojenih za pripremu
ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja. Ove ratunovodstvene politike
dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuc¢ena u ove izvjestaje,
osim tamo gdje je drugacije navedeno.

2.1 OSNOVE SASTAVLJANJA

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Meduna-
rodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MsF1) primjenom metode
povijesnog troska, koji su promijenjeni obavljenom revalorizacijom finan-
cijske imovine po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno ms¥1 zahtijeva upotrebu
odredenih klju¢nih ra¢unovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave
zahtijeva da se sluZi prosudbama u procesu primjene ra¢unovodstvenih
politika Grupe. Podrugja koja uklju€uju visi stupanj prosudbe ili sloZeno-
sti, odnosno podrudja gdje su pretpostavke i procjene zna¢ajne za finan-
cijske izvjestaje prikazana su u bilje3ci 4.

standardi i tumacenja postojecih standarda koja su na snazi od 2007. godine
Sljededi standard obvezan je za ra¢unovodstvena razdoblja Grupe koja
podinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2007. godine i relevantan je za poslo-
vanje Grupe:

MSFI 7, Financijski instrumenti: Objavljivanja i prate¢i dodatak Mrs-u 1, Prezen-
tiranje financijskih izvjestaja — Kapitalna objavljivanja (na snazi od 1. sijecnja
2007. godine). Ms¥F1 7 uvodi nova objavljivanja u svrhu poboljsanja infor-
macija o financijskim instrumentima. Zahtijeva objavu kvalitativnih i
kvantitativnih informacija o izloZenosti rizicima nastalima iz financijskih
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instrumenata, uklju€uju¢i odredene minimalne objave o kreditnom riziku,
riziku likvidnosti i trzinom riziku, te analizu osjetljivosti na trZi$ni rizik.
Sluzi kao zamjena za zahtjeve objavljivanja u MRs-u 32, Financijski instru-
menti: Objavljivanje i prezentiranje.

prijevremeno usvojeni standardi i tumacenja od strane Grupe
Grupa nije prijevremeno usvojila standarde i tumacenja.

standardi, dodaci i tumacenja postojecih standarda koji su na snazi u 2007.
godini, ali koji nisu relevantni za poslovanje Grupe

Sljede¢i standardi, dodaci i tumacenja obvezni su za ratunovodstvena
razdoblja koja po¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2007. godine, ali nisu
relevantni za poslovanje Grupe:

IFRIC 7, Primijenjeni pristup prepravljanja na temelju Mrs-a 29 Financijsko
izvjestavanje u hiperinflacijskim gospodarstvima. 1¥RIC 7 nije relevantan,
budu¢i da Grupa ne posluje u hiperinflacijskoj okolini.

1FRIC 8, Opseg MsFI-a 2. IFRIC 8 nije relevantan, budu¢i da Grupa nema
isplata s temelja dionica.

IFRIC 9, Ponovna procjena ugradenih derivata. 1FRIC 9 nije relevantan za
poslovanje Grupe, budu¢i da nema ugradenih derivata.

IERIC 10, Financijsko izvjestavanje za razdoblje tijekom godine i umanjenje vri-
jednosti. IFRIC 10 nije relevantan za poslovanje Grupe, budu¢i da se finan-
cijski izvjeStaji za razdoblje tijekom godine ne pripremaju.

standardi i tumacenja postojecih standarda koja jo$ nisu na snazi i koja Grupa
nije prijevremeno usvojila

Sljedec¢a tumacenja postojecih standarda obvezna su za ratunovodstvena
razdoblja Grupe koja po¢inju na dan ili nakon dana stupanja na snagu,
ali ih Grupa nije ranije usvojila:

MRs 23 (preraden ), Troskovi posudbe (na snazi od 1. sijecnja 2009. godine). Stan-
dard ukida mogucnost priznavanja troskova posudbi u rashode razdoblja

koji se odnose na nabavu, izgradnju ili proizvodnju kvalificirane imovine.
Grupa ¢e primijeniti Mrs 23 (Dodatak) od 1. sije¢nja 2009. godine.

MRs 27 (preraden), Konsolidirani i zasebni financijski izvjestaji (na snazi od 1.
srpnja 2009. godine ). Grupa ¢e primjenjivati MRs 27 (preraden) od 1. srpnja

2009. g. 1 razmatra utjecaj preradenog standarda na financijske izvjestaje.
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ms¥1 3 (preraden), Poslovne kombinacije (na snazi od 1. srpnja 2009. godine).
Grupa ¢e primijeniti Ms¥1 3 (preraden) od 1. srpnja 2009. godine i trenutno

razmatra pripadajudi u¢inak.

MsF1 8, Poslovni segmenti (na snazi od 1. sijecnja 2009. godine). Ms¥F1 8 zamje-
njuje MRs 14 i uskladuje izvjeStavanje o segmentima s postupcima inter-
nog izvjestavanja svakog poslovnog subjekta. Grupa je procijenila u¢inak

MsFI-a 8, te je dosla do zaklju¢ka da ¢e objavljivanje segmenata biti vie

sazeto i fokusirano na racun dobiti i gubitka. Grupa ¢e primjenjivati MsF1
8 u godisnjim razdobljima nakon 1. sije¢nja 2008. godine.

tumacenja postojecih standarda koja jos nisu na snazi i koja nisu relevantna
za poslovanje Grupe

Sljedeca tumacenja postojecih standarda obvezna su za ratunovodstvena
razdoblja Grupe koja poc¢inju na dan ili nakon dana stupanja na snagu,
ali nisu relevantna za poslovanje Grupe:

IFRIC 11, MSFI 2 — Transakcije s dionicama drustava u Grupi i s vlastitim dio-
nicama (na snazi od 1. ozujka 2007. godine). 1FRIC 11 nije relevantan buduéi
da Grupa ne nagraduje ¢lanove Uprave ovisnih drustava vlastitim glav-
nickim instrumentima.

IFRIC 12, Sporazumi o koncesiji usluga (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2008. godine). 1FRIC 12 nije relevantan
buduéi da Grupa ne posluje u sklopu javno privatnog Sporazuma o konce-
siji usluga.

IFRIC 13, Programi lojalnosti kupaca (na snazi od 1. srpnja 2008.) 1FRIC 13 nije
relevantan buduci da Grupa nema takvih programa.

IFRIC 14, Ogranicenja na imovinu od definiranih primanja, Minimalni zahtjevi
financiranja i njihova interakcija (na snazi od 1. sijecnja 2008. godine). IFRIC 14
nije relevantan buduéi da Grupa nema planova definiranih primanja.

2.2 KONSOLIDACIJA
ovisna drustva
Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Grupa ima kontrolu nad finan-

cijskim i poslovnim politikama, 3to u pravilu uklju¢uje viSe od pola gla-
sackih prava. Postojanje i u¢inak potencijalnih prava glasa koja se mogu
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iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene da li Grupa ima
kontrolu nad drugim poslovnim subjektom. Ovisna drustva su u potpu-
nosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na
Grupu, te iskljucena iz konsolidacije od dana prodaje.

Metoda kupnje koristi se za iskazivanje stjecanja ovisnih drustava od
strane Grupe. Trosak kupnje mjeri se kao fer vrijednost stecene imovine,
izdanih glavni¢nih instrumenata te nastalih ili preuzetih obveza na dan
kupnje, uvecan za troskove neposredno povezane s kupnjom. Ste¢ena pre-
poznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom spajanju
inicijalno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja, neovisno o manjin-
skom udjelu. Visak troska stjecanja iznad fer vrijednosti udjela Grupe u
neto stecenoj imovini ovisnog drustva, iskazuje se kao goodwill. Ako je
trodak stjecanja manji od fer vrijednosti neto ste¢ene imovine ovisnog
drustva, razlika se priznaje izravno u racunu dobiti i gubitka.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transak-
cija unutar drustava Grupe eliminirani su pri konsolidaciji. Jednako tako
eliminiraju se i nerealizirani gubici, osim ako postoje dokazi o umanjenju
vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, racunovodstvene politike
ovisnih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje
primjenjuje Grupa.

transakeije i manjinski udjeli

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj transakeije s manjinskim dioni-
Carima tretira kao transakcije s ve¢inskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa
dionica od manjinskih dioni¢ara razlika izmedu pla¢enih iznosa i pripa-
dajuceg udjela u neto imovini podruZnice iskazuju se u kapitalu.

ulaganja u pridruzena drustva
PridruZenim dru$tvima smatraju se drutva u kojima Grupa ima izmedu
20150% glasackih prava, odnosno u kojima ima znacajan utjecaj, ali nema
kontrolu. U financijskim izvje3tajima Grupe navedena ulaganja iskazana
su primjenom metode troska. Ulaganja Grupe u pridruZena drustva uklju-
¢uje goodwill (umanjen za akumulirane gubitke od umanjenja) identifi-
ciran kod stjecanja.

Udio Grupe u dobicima ili gubicima pridruZenih drustava nakon stje-
canja priznaje se u racunu dobiti i gubitka, a udio promjena u pri¢cuvama
nakon stjecanja priznaje se u pri¢uvama. Knjigovodstvena vrijednost
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ulaganja uskladuje se za kumulativne promjene nastale nakon stjecanja.
Kada je udio Grupe u gubicima pridruZenog drustva jednak, odnosno
kada nadmasuje vlasnicki udio u pridruzenom drustvu, ukljucujudi sva
neosigurana potraZivanja koja ¢ine sastavni dio neto ulaganja, Grupa ne
priznaje daljnje gubitke, osim ako su za Grupu nastale obveze ili ako su
izvrSena placanja u ime pridruZenog drustva.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njegovih pridruze-
nih drustava eliminiraju se do visine udjela Grupe u pridruZenim drus-
tvima. Jednako tako eliminiraju se i nerealizirani gubici, ukoliko transak-
cija ne pruza dokaze o umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Prema
potrebi, ratunovodstvene politike pridruZenih drustava izmijenjene su
kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

2.3 IZVJE§TAVANJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Poslovni segment je grupa poslovnih aktivnosti vezanih za proizvode ili
usluge koje su podloZne odredenim rizicima i koristima i razlikuju se od
rizika i koristi drugih poslovnih segmenata uz koje je vezana odredena
imovina. Zemljopisni segment odnosi se na aktivnosti vezane za proizvode
ili usluge unutar odredenog zemljopisnog okruZenja koje su podlozne
odredenim rizicima i koristima i razlikuju se od rizika i koristi segmenata
koji posluju u drugim gospodarskim okruZenjima.

2.4 STRANE VALUTE

A funkcionalna i izvjestajna valuta
Stavke ukljuene u financijske izvjestaje svake pojedine ¢lanice Grupe
iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja u kojem ¢lanica
Grupe posluje (funkcionalna valuta). Konsolidirani financijski izvje3taji
prikazani su u kunama, $to predstavlja funkcionalnu i izvjestajnu valutu
Drustva.

B transakeije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima placanja prevode se u funkcionalnu
valutu tako da se iznosi u stranim sredstvima placanja preracunavaju
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Jess

po tecaju na dan transakcije. Dobici ili gubici od te¢ajnih razlika, koji
nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i preratuna monetarne imo-
vine i obveza izraZenih u stranim valutama, priznaju se u ratunu dobiti
i gubitka.

clanice Grupe

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih ¢lanica Grupe &ija se funkcio-
nalna valuta razlikuje od izvjeStajne valute preracunavaju se u izvjestajnu
valutu kako slijedi:

imovina i obveze za svaku bilancu prera¢unavaju se prema zaklju¢nom
teCaju na datum te bilance;

prihodi i rashodi za svaki ra¢un dobiti i gubitka prera¢unavaju se prema
prosjecnim tecajevima; i

sve nastale tecajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice.

U konsolidaciji, te¢ajne razlike nastale prera¢unom neto ulaganja u ino-
zemna ovisna drustva evidentiraju se unutar dionickog kapitala. Prilikom
prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve te¢ajne razlike priznaju se u
racunu dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka od prodaje.

2.5 NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom
trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju. Povijesni trogak uklju-
Cuje trosak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci uklju¢uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine
ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina jedino ako ¢e Grupa
imati buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trosak
imovine moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali trogkovi investicijskog i teku-
¢eg odrzavanja terete racun dobiti i gubitka u financijskom razdoblju u
kojem su nastali.

ZemljiSte se ne amortizira. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja
i opreme obra¢unava se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije
troska te imovine na njenu rezidualnu vrijednost tijekom njenog proci-
jenjenog korisnog vijeka trajanja kako slijedi:
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Zgrade 8 — 50 godina

Automobili 2 — 4 godine
Proizvodna oprema 4—20 godina
Ostalo 2,5 —20 godina

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa
trenutno dobila od prodaje imovine umanjenog za procijenjeni trosak
prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se o¢ekuje na
kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako
Grupa o€ekuje da ¢e ju koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidu-
alna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki
datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slu¢aju da je knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog
nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do nadoknadivog iznosa.

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i
knjigovodstvene vrijednosti sredstva i uklju¢uju se u ostale trogkove u
racunu dobiti i gubitka.

2.6 NEMATERIJALNA IMOVINA

A licence za softver
Licence za softver kapitaliziraju su na temelju troskova stjecanja i troskova
koji nastaju dovodenjem softvera u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju
se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe u razdoblju od 5 godina.

B zastitni znakovi i licence
Zastitni znakovi i licence iskazani su po povijesnom trosku. Zastitni zna-
kovi i licence imaju ogranicen vijek uporabe i iskazuju se po trosku uma-
njenom za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obracunava pra-
vocrtnom metodom kako bi se alocirao trosak zastitnih znakova i licenci
tijekom njihovog procijenjenog vijeka uporabe od 5 godina.
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2.7 UMAN]JEN]JE VRIJEDNOSTI NEFINANCIJSKE IMOVINE

Imovina koja se amortizira provjerava se radi moguceg postojanja umanje-
nja vrijednosti kad dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da

knjigovodstvena vrijednost moZzda nije nadoknadiva. Gubitak od umanje-
nja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti

imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer vrijednost

imovine umanjena za troskove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi,
ovisno o tome koji je visi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imo-
vina se grupira na najnizu razinu kako bi se pojedina¢no utvrdio nov¢ani

tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina, osim goodwilla, za

koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki

datum izvjestavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

2.8 FINANCIJSKA IMOVINA

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u sljedece kategorije: financij-
ska imovina po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka te krediti i potra-
zivanja. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina steCena.
Uprava klasificira financijsku imovinu kod pocetnog priznavanja.

financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka predstav-
Jja financijsku imovinu namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se
klasificira u ovu kategoriju ako je ste¢ena prvenstveno u svrhu prodaje u
kratkom roku. Imovina u ovoj kategoriji klasificirana je kao kratkotrajna
imovina.

Financijska imovina iskazana po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka
pocetno se priznaje po fer vrijednosti, a trosak transakcije iskazuje se u
ra¢unu dobiti i gubitka.

Dobici i gubici nastali iz promjena u fer vrijednosti financijske imovine
po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka iskazuju se u ra¢unu dobiti i
gubitka u okviru ‘Ostalih dobitaka/(gubitaka) neto’ u razdoblju u kojem
su nastali. Prihodi od dividendi od financijske imovine po fer vrijednosti
u racunu dobiti i gubitka iskazuju se u okviru iste stavke u ra¢unu dobiti
i gubitka kada je dividenda primljena.
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B krediti i potrazivanja
Krediti i potraZivanja predstavljaju nederivativnu financijsku imovinu s
fiksnim ili odredivim pla¢anjem koja ne kotira na aktivnom trzistu. Iska-
zana je u okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospije¢em duzim
od 12 mjeseci nakon datuma bilance. Takva se imovina klasificira kao
dugotrajna imovina.

Krediti i potrazivanja iskazani su po amortiziranom trosku primjenom
metode efektivne kamate. Provjera umanjenja vrijednosti kredita i potra-
Zivanja opisana je u biljesci 2.11.

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum tran-
sakcije, tj. na datum na koji se Grupa obvezala kupiti ili prodati sredstvo.
Ulaganja se pocetno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za troskove
transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer
vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka. Ulaganja se prestaju priznavati kada
isteknu ili su prenesena prava na primitak novéanih tokova od ulaganja ili
kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi vlasni§tva.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekué¢im cije-
nama ponude. Ako trZiste za neko financijsko sredstvo nije aktivno (kao i
za vrijednosnice koje ne kotiraju), Grupa utvrduje fer vrijednost pomocu
tehnika procjene vrijednosti koje uzimaju u obzir nedavne transakeije pod
uobicajenim trgovackim uvjetima, te usporedbu s drugim sli¢nim instru-
mentima, maksimalno iskoriStavaju¢i trzi$ne informacije, te se minimalno
oslanjajuéi na informacije specifi¢ne za poslovni subjekt.

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o
umanjenju vrijednosti financijske imovine ili grupe financijskih sredstava.

2.9 IMOVINA U NAJMU
Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi vlasnistva
klasificiraju se kao operativni najmovi. Pla¢anja po osnovi operativnih

najmova iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka prema pravocrtnoj metodi
u razdoblju trajanja najma. Grupa nema financijskih najmova.
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2.10 ZALIHE

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto
ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Neto ostvariva vrijed-
nost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja
umanjenu za varijabilne troskove prodaje.

Tro3ak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, tro-
Sakizravnog rada, ostale izravne troskove i pripadajucéi dio op¢ih troskova
proizvodnje

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze
i marZe.

Sitni inventar i alati u potpunosti se otpisuju prilikom stavljanja u upo-
rabu.

2.11 POTRAiIVANJA PO ZAJMOVIMA I POTRAiIVANJA OD KUPACA

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno

se mjere po amortiziranom trosku uporabom metode efektivne kamatne

stope, umanjena za ispravak vrijednosti. Ispravak vrijednosti potraZivanja

od kupaca provodi se kada postoje objektivni dokazi da Grupa nece moc¢i

naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne

financijske poteskoce duznika, vjerojatnost duznikovog stecaja te neiz-
vrSenje ili propusti u placanjima, smatraju se pokazateljima umanjenja

vrijednosti potraZivanja od kupaca. Iznos ispravka vrijednosti utvrduje

se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa

potrazivanja, a predstavlja sadasnju vrijednost o¢ekivanih novéanih pri-
ljeva diskontiranih koristenjem efektivne kamatne stope. [znosi ispravka

vrijednosti potraZivanja od kupaca iskazuju se u ratunu dobiti i gubitka

u okviru ostalih troskova.

2.12 DUGOTRAJNA IMOVINA KOJA SE DRZI RADI PRODAJE
Dugotrajna imovina klasificira se u bilanci kao ‘Dugotrajna imovina koja

se drzi radi prodaje’ ako ¢e se njezina knjigovodstvena vrijednost prven-
stveno nadoknaditi prodajom u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma
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bilance, a ne stalnim koriStenjem. Imovina se reklasificira kada se ispune
sljededi uvjeti: (a) imovina je raspoloZiva za prodaju u svom trenutnom
stanju; (B) Uprava Grupe je odobrila i pokrenula aktivni program za prona-
laZenje kupca; (¢) imovinom se aktivno trguje kako bi se ostvarila prodaja
po razumnoj cijeni; () prodaja se ocekuje u roku od godine danai(E) ne
oCekuju se znacajne promjene prodajnog plana ili povlacenje plana. Dugo-
trajna imovina koja se u bilanci tekuceg razdoblja iskazuje kao namije-
njena prodaji, ne reklasificira se u bilanci u usporednom razdoblju.

Nekretnine, postrojenja i oprema koja se drzi radi prodaje mjere se po
knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove pro-
daje, ovisno o tome $to je niZe. Nekretnine, postrojenja i oprema koja se
drzi radi prodaje ne amortiziraju se.

2.13 DEPOZITI

Depoziti kod banaka ugovaraju se s fiksnim rokovima dospijeca. Depoziti
s originalnim rokom dospijeca duzim od 3 mjeseca iskazani su po amor-
tiziranom trosku, klasificirani u okviru ‘kredita i potrazivanja’ i iskazani
posebno u bilanci kao ‘depoziti’.

2.14 NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i novéani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu, depozite kod banaka
po videnju i ostale kratkotrajne visoko likvidne instrumente s rokovima
naplate do tri mjeseca ili krace.

2.15 DIONICKI KAPITAL

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju
u glavnici pri izdavanju novih dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za
pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, uklju¢ujuéi sve izravno
pripadajuce troskove transakcije (umanjene za porez na dobit), uma-
njuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva sve
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do povlagenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se
takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada,
umanjena za sve izravno pripadajuce troskove transakcije kao i u¢inke
poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dionica-
rima Drustva.

2.16 POSUDBE

Posudbe se po€etno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove
transakcije. U budué¢im razdobljima, posudbe se iskazuju po amortizira-
nom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove tran-
sakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u ratunu dobiti i gubitka tijekom
razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Grupa ima
bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon
datuma bilance.

2.17 ODGODENI POREZ NA DOBIT

Iznos odgodenog poreza obracunava se metodom bilan¢ne obveze, na
privremene razlike izmedu porezne osnovice imovine i obveza i njihove
knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim, odgo-
deni porez se ne priznaje ako proizlazi iz po¢etnog priznavanja imovine ili
obveza u transakciji koja nije poslovno spajanje i koje u vrijeme transak-
cije ne utjece na ra¢unovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit (porezni
gubitak). Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama
za koje se o¢ekuje da ¢e se primjenjivati u razdoblju kada ¢e imovina biti
nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih stopa i poreznih
zakona koji su na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduce oporezive
dobiti za koju je vjerojatno da ¢e biti raspoloZiva za iskoritenje privre-
menih razlika.
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2.18 PRIMANJA ZAPOSLENIH

A obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupa u ime svojih
zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita
placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fon-
dovima iskazuju se kao dio troska pla¢a kada se obra¢unaju. Grupa nema
dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi's
mirovinama zaposlenika. Nadalje, Grupa nema obvezu osiguravanja bilo
kojih drugih primanja zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

B otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos zapo-
slenika prije normalnog datuma umirovljenja ili odlukom zaposlenika
da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu
da prekine radni odnos sa sadasnjim zaposlenicima, na osnovu detaljnog
formalnog plana bez mogu¢nosti da od njega odustane ili osigurava otpre-
mnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog
odnosa. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci
nakon datuma bilance, diskontiraju se na sadanju vrijednost.

¢ dugorocna primanja zaposlenih
Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja zaposlenih (otpremnine za
odlazak u mirovinu) ravnomjerno tijekom razdoblja u kojem je nagrada
ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza.

D kratkorocéna primanja zaposlenih
Grupa priznaje rezerviranje za bonuse kada postoji ugovorna obveza ili
praksa iz proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza. Nadalje,
Grupa priznaje obvezu za akumulirane naknade za odsutnost s posla na
temelju neiskoristenih dana godisnjeg odmora na dan bilance.
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2.19 REZERVIRANJA

Rezerviranja za troskove restrukturiranja i sudske sporove priznaju se ako
Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmi-
rivanja obveze te ako se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti.
Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za koje se oce-
kuje da ¢e biti potrebni za podmirenje obveze, koriStenjem diskontne
stope prije poreza, koja odraZava tekuce trzisne procjene vremenske vri-
jednosti novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu.

2.20 PRIZNAVAN]JE PRIHODA

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za
prodane proizvode, robu ili usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe.
Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vri-
jednost, troSarine, procijenjene povrate, rabate i diskonte i nakon elimi-
nacije prodaje unutar Grupe.

Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti,
kada ¢e Grupa imati buduée ekonomske koristi i kada su zadovoljeni spe-
cifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u nastavku.

prihodi od veleprodaje robe i materijala

Prihodi od prodaje robe i materijala u veleprodaji priznaju se kada Grupa
obavi isporuke kupcu, kada kupac ima slobodu odredivanja prodajne
cijene i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utje-
cati na prihvacanje proizvoda od strane kupca. Isporuka je izvriena kad
se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu na
kupca i kad je utvrdeno jedno od navedenog: kupac prihvaca proizvode
u skladu s ugovorom ili Grupa ima objektivne dokaze o tome da su svi
kriteriji prihvacanja zadovoljeni.

Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji,
umanjeni za procijenjene koli¢inske popuste i povrate. Procjene popusta
i povrata utvrduju se na temelju ste¢enog iskustva. Prodaja ne sadrzava
elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja u rasponu od 15 do
60 dana, 5to je u skladu s trzisnom praksom.
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B prihodi od usluga
Prihod od izvrSenih usluga odreduje se temeljem sklopljenog ugovora s
fiksnom cijenom uz ugovorene rokove do najduze 1 godine.
Prihodi od ugovora s fiksnom cijenom za usluge priznaju se u razdoblju
u kojem su usluge obavljene prema pravocrtnoj metodi tijekom razdoblja
trajanja ugovora.

¢ prihodi od maloprodaje robe
Prihodi od maloprodaje robe priznaju u trenutku prodaje robe kupcu.
Prihodi od maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kre-
ditnih kartica. Iskazani prihodi uklju¢uju naknade za kreditne kartice
koje se iskazuju u okviru ostalih troskova poslovanja.

p prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi kori-
ste¢i metodu efektivne kamatne stope. Kada je vrijednost potraZivanja
umanjena, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potraZivanja na
njegovu nadoknadivu vrijednost, Sto predstavlja procijenjenu vrijednost
ofekivanih nov¢anih priljeva diskontiranih po originalnoj efektivnoj
kamatnoj stopi instrumenta. Ravnomjerno ukidanje diskonta u budu-
¢im razdobljima, priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od kamata
od zajmova &ija je naplata upitna, priznaju se koriste¢i metodu originalne
efektivne kamatne stope.

£ prihodi od dividendi
Prihodi od dividendi priznaju se kada je dividenda primljena.
2.21 RASPODJELA DIVIDENDI
Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u finan-

cijskim izvjestajima u razdoblju u kojem su odobrene od strane Glavne
skupstine Drustva.
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2.22 POREZ NA DODANU VRIJEDNOST

Porezna uprava zahtijeva podmirenje ppv-a na neto osnovi. ppv koji proi-
zlaziiz transakcija prodaje i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto
osnovi. U slu¢aju umanjenja potraZivanja za ispravak vrijednosti, gubitak
od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljucujuéi pov.

2.23 PODMIRENJA KOMPENZACIJAMA I OSTALIM
NENOVCANIM INSTRUMENTIMA

Dio potraZzivanja i obveza podmiruju se kompenzacijama i ostalim nenov-
¢anim instrumentima koji uklju¢uju duzni¢ke instrumente kao $to su
zaduZnice i mjenice. Kupovine i prodaje koje se podmiruju na taj nadin,
obavljaju se po fer vrijednosti.
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3

BILJESKA
UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM

3.1 CIMBENICI FINANCIJSKOG RIZIKA

Poslovne aktivnosti Grupe izloZene su razli¢itima vrstama financijskih
rizika koje uklju¢uju: trzi$ni rizik (valutni rizik, fer vrijednosti kamatne
stope, kamatni rizik nov¢anog toka i cjenovni rizik), kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Cjelokupno upravljanje rizicima obavlja odjel riznice Matice.

trzisni rizik

valutni rizik
Grupa je izloZena valutnom riziku koji proizlazi iz kretanja te€aja EUR, a
nastaje pretezno iz priznate imovine i obveza.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2007. godine, ako bi
te€aj EUR-0 porastao[smanjio se za 0,5% u odnosu na kunu, uz pretpo-
stavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit prije poreza
za izvjestajno razdoblje bila bi za 1768 tisuc¢a kuna (2006.: 4.830 tisuca
kuna) ve¢a/manja, uglavnom kao rezultat dobitaka/gubitaka od te¢ajnih
razlika na preracunu iz Eur-a kod financijske imovine i deviznog ra¢una.
¢jenovni rizik
Grupa je izloZena cjenovnom riziku koji proizlazi iz ulaganja u glavni¢ne
instrumente koji su u bilanci klasificirani u financijsku imovinu po fer
vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka. Upravljanje cjenovnim rizikom koji
proizlazi iz ulaganja u glavnicke instrumente odvija se na na¢in da se ula-
ganja diverzificiraju u skladu s limitima odredenim od strane Uprave.

Ulaganja drustva u vlasnicke instrumente kojima se javno trguje uklju-
Cena su u CROBEX indeks.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2007. godine, ako
bi croBEx indeks porastaofsmanjio se za 10% uz pretpostavku da su svi
ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit poslije poreza za izvjeStajno
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razdoblje bila bi za 17.561 tisu¢a kuna (2006.: 19.738 tisu¢a kuna) veca/
manja, uglavnom kao rezultat dobitaka/gubitaka od glavnickih instrume-
nata klasificiranih po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka.

kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Grupa ima znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata te su pri-
hodi i nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti u znacajnoj mjeri ovisni o pro-
mjenama trzi$nih kamatnih stopa. Imovina koja ima ugovorene promje-
njive kamate izlaZe Grupu riziku kamatne stope novcéanog toka. Imovina's
fiksnim stopama izlaze Grupu riziku fer vrijednosti kamatne stope. Grupa
ne koristi derivativne instrumente za aktivnu zatitu od izloZenosti kamat-
nog rizika nov€anog toka i rizika fer vrijednosti kamatne stope.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2007. godine da se efek-
tivna kamatna stopa na depozite i primljene kredite povecala/smanjila za
1% na godiSnjoj razini, dobit poslije poreza za izvjeStajno razdoblje bila bi
za oko 13.768 tisu¢a kuna manja/veca (2006.: 13.593 tisu¢a kuna).

kreditni rizik

Grupa drZi gotovinu i depozite pretezno u jednoj banci $to izlaze Grupu
kreditnom riziku. Uprava smatra da se radi o stabilnoj banci s kredit-
nim rejtingom BBB — prema ocjeni Standard & Poor’s te se kreditni rizik
redovno analizira $to umanjuje izloZenost navedenom riziku. Grupa nema
znacajnu koncentraciju ostalih kreditnih rizika.

rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje
dostatne koli¢ine novca, osiguravanje raspoloZivosti financijskih sred-
stava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i sposobnost pod-
mirenja svih obveza.

Tablica u nastavku prikazuje financijske obveze Grupe na datum bilance
prema ugovorenim dospije¢ima. Iznosi iskazani u tablici predstavljaju ugo-
vorne nediskontirane novéane tokove. Obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze ne uklju¢uju poreze, obveze prema zaposlenima i predujmove.

31. PROSINCA 2007. DO 1 GODINE 1—2 GODINE 2—5 GODINA

Krediti 517.901 3.826 17.893
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 147.057 - -
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31. PROSINCA 2006. DO 1 GODINE 1—2 GODINE 2—5 GODINA

Krediti 769.029 2.207 17.712
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 147.997 - -

upravljanje kapitalom

Grupa nadzire kapital u skladu sa zakonima i propisima Republike Hrvatske
koji zahtijevaju minimalni uplaceni kapital od 200 tisu¢a kuna za dionicka
drustva. Vlasnici ne zahtijevaju nikakve posebne mjere u pogledu upra-
vljanja kapitalom. Grupa nema obvezu pridrzavanja kapitalnih zahtjeva
nametnutih izvana. Nadalje, nema kapitalnih ciljeva koji se interno prate.

3.2 PROCJENA FER VRIJEDNOSTI

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim
trzistima temelji se na kotiranim trzi$nim cijenama na dan bilance. Koti-
rana trzi$na cijena koja se koristi za utvrdivanje fer vrijednosti financijske
imovine predstavlja tekucu cijenu ponude.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktiv-
nom trzistu odreduje se uporabom tehnika procjena vrijednosti. Grupa
koristi razne metode i utvrduje pretpostavke koje se temelje na trzisnim
uvjetima na dan bilance.

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja od kupaca umanjena za ispra-
vak vrijednosti i obveza prema dobavlja¢ima uglavnom odgovara njihovoj
fer vrijednosti.

Knjigovodstvena vrijednost dugoro¢nih financijskih obveza priblizno
je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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BILJESKA
KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim
¢imbenicima, ukljuéujuéi o€ekivanja buduéih dogadaja za koje se smatra
da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene
i stvara pretpostavke vezane za budué¢nost. Proizasle ratunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim slu¢ajevima izjednacene sa stvarnim
rezultatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle
uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine
i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Fer vrijednost financijskih instrumenata koji ostvaruju mali broj transak-
cija na aktivnom trzistu, te fer vrijednost financijskih instrumenata ¢ije
se trgovanje na aktivnom trZiStu odnosi na mali postotak vlasnistva odre-
duje se pomocu tehnika procjene vrijednosti. Grupa na temelju vlastitih
prosudbi bira razne metode, te utvrduje pretpostavke koje se uglavnom
temelje na trzi$nim uvjetima na dan bilance.

SUDSKE TUZBE I POSTUPCI
Rezerviranja za sudske tuzbe i postupke iskazuju se na temelju procjene
Uprave vezane za potencijalne gubitke nakon savjetovanja s odvjetnikom.

Na temelju postoje¢ih saznanja u razumnoj mjeri je moguce da ¢e se ishodi
sudskih postupaka razlikovati od procijenjenih potencijalnih gubitaka.
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KORISNI VIJEK TRAJANJA NEKRETNINA I OPREME

Uprava pojedinih drustava utvrduje i pregledava korisni vijek uporabe i
pripadajudi troSak amortizacije za nekretnine, postrojenja i opremu. Ova
procjena se temelji na procijenjenom preostalom korisnom vijeku upo-
rabe imovine i mogla bi se znacajno promijeniti kao rezultat tehnickih
inovacija i aktivnosti konkurencije. Uprava ¢e povecati trosak amortizacije
procijenivsi da je korisni vijek uporabe imovine niZi nego prije procjene
ili ¢e otpisati zastarjelu i odbacenu imovinu.
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BILJESKA
INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

PRIMARNI IZV_]E§TAJNI SEGMENT — POSLOVNI SEGMENTI
Grupaje organizirana u dva glavna POS]OVD& segmenta:

1 Proizvodnja i prodaja duhanskih proizvoda u veleprodaji i ostalo
2 Turizam (ukljucujuéi hotele, kampove i ugostiteljstvo)

Rezultati poslovanja segmenta za godinu koja je zavr3ila 31. prosinca 2007.

PROIZVODNJA I
PRODAJA DUHANSKIH

U TISUCAMA KUNA PROIZVODA I OSTALO TURIZAM GRUPA
Ukupni prihod segmenta 2.305.258 482.145 2.787.403
Prihodi od prodaje izmedu

segmenata (8.229) (5.108) (13.337)
Prihod segmenta 2.297.029 477.037 2.774.066
Dobit iz poslovanja 923.233 (26.008) 897.225
Financijski rashodi - - (23.601)
Dobit prije oporezivanja - - 873.624
Porez na dobit - - (203.838)
Dobit za godinu - - 669.786
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Rezultati poslovanja segmenta za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2006.
su kako slijedi:
PROIZVODNJA I
PRODAJA DUHANSKIH

U TISUCAMA KUNA PROIZVODA I OSTALO TURIZAM GRUPA
Ukupni prihod segmenta 2.015.735 566.855 2.582.590
Prihodi od prodaje izmedu

segmenata (9.174) (9.759) (18.933)
Prihod segmenta 2.006.561 557.096 2.563.657
Dobit iz poslovanja 858.536 (64.270) 794.266
Financijski rashodi - - (23.418)
Dobit prije oporezivanja - - 770.848
Porez na dobit - - (169.087)
Dobit za godinu - - 601.761

Ostale stavke segmenata iskazane u raunu dobiti i gubitka za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2007. su kako slijedi:

PROIZVODNJA I
PRODAJA DUHANSKIH
U TISUCAMA KUNA PROIZVODA I OSTALO TURIZAM GRUPA

Amortizacija materijalne

imovine (biljeska 15) 105.684 84.039 189.723
Amortizacija nematerijalne

imovine (biljeska 16) 6.490 579 7.069
Troskovi restrukturiranja

(biljeska 29) 16.000 - 16.000
Umanjenje vrijednosti nekretnina,

postrojenja i opreme i nematerijalne

imovine (biljeska 15, 16) 60.831 36.243 97.074

Ostale stavke segmenata iskazane u ra¢unu dobiti i gubitka za godinu
koja je zavr3ila 31. prosinca 2006. su kako slijedi:
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PROIZVODNJA I
PRODAJA DUHANSKIH

U TISUCAMA KUNA PROIZVODA I OSTALO TURIZAM GRUPA
Amortizacija materijalne

imovine (biljeska 15) 67.609 72.580 140.189
Amortizacija nematerijalne

imovine (biljeska 16) 6.847 2.429 9.276
Trogkovi restrukturiranja (biljeska 29) 28.242 - 28.242
Umanjenje vrijednosti nekretnina,

postrojenja i opreme (biljeska 15) - 42.036 42.036

Imovina i obveze po segmentima na dan 31. prosinca 2007. godine su bile

kako slijedi:

PROIZVODNJA I

PRODAJA DUHANSKIH
U TISUCAMA KUNA PROIZVODA I OSTALO TURIZAM GRUPA
Imovina 5.208.376 1.618.575 6.826.951
Ulaganja u pridruZena drustva 87.923 13.491 101.414
5.296.299 1.632.066 6.928.365
Ukupno obveze po segmentima 487.391 702.771 1.190.162
Kapitalni izdaci (biljeske 15 1 16) 208.721 175.626 384.347

Imovina i obveze po segmentima na dan 31

PROIZVODNJA I
PRODAJA DUHANSKIH

.12.2006. g. su bile kako slijedi:

U TISUCAMA KUNA PROIZVODA I OSTALO TURIZAM GRUPA
Imovina 5.035.481 1.628.470 6.663.951
Ulaganja u pridruZena drustva 87.923 - 87.923

5.123.404 1.628.470 6.751.874
Ukupno obveze po segmentima 921.119 667.401 1.588.520
Kapitalni izdaci (biljeske 15 1 16) 412.761 503.377 916.138
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Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina, postrojenja i
opreme, nematerijalne imovine, zaliha, potraZivanja i novca.
Obveze segmenta sastoje se od obveza iz poslovanja te kredita.
Kapitalni izdaci predstavljaju nabavu nekretnina, postrojenja i opreme
(biljeska 15) te nematerijalne imovine (biljeska 16) uklju¢ujuéi povecanja
nastala iz poslovnih spajanja.

SEKUNDARNI IZVJESTAJNI SEGMENT — ZEMLJOPISNI SEGMENT
Poslovni segmenti Grupe posluju u tri zemljopisna podrudja — u zemlji,

u zemljama Zapadne i Sjeverne Europe te Srednje i Isto¢ne Europe i osta-
lih zemalja:

Prodaja

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 1.690.867 1.523.973
Zapadna i Sjeverna Europa 285.450 232.799
Zemlje Srednje, isto¢ne Europe i ostalo 797.749 806.885

2.774.066 2.563.657
Prodaja je alocirana prema zemlji u kojoj se nalazi kupac.

Ukupno imovina

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 6.800.292 6.644.397
Zemlje Srednje, isto¢ne Europe i ostalo 128.073 107.477

6.928.365 6.751.874

Imovina je alocirana prema zemlji u kojoj se imovina nalazi.
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Kapitalni izdaci

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Hrvatska 381.983 910.166
Zemlje Srednje, isto¢ne Europe i ostalo 2.364 5.972

384.347 916.138

Analiza prodaje po vrstama

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Prihodi od prodaje proizvodairobe 2.333.661 2.117.959

Prihodi od prodaje usluga 440.405 445.698
2.774.066 2.563.657
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BILJESKA
OSTALI PRIHODI

(U TISUCAMA KUNA)

2007. 2006.
Prihodi od kamata 113.314 117.247
Prihodi od naknade $teta 2.591 5.195

115.905 122.442
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BILJESKA
TROSKOVI MATERIJALA I USLUGA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Sirovine i materijal

Sirovine i materijal 609.126 533.833
Energija 43.895 42.274
Nabavna vrijednost prodane robe 190.723 244.311
843.744 820.418

Vanjske usluge
Prijevoz, telefon, postarina 15.971 16.386
Popravci i odrzavanje 53.702 45.813
Zakupnine 7.756 6.083
Troskovi marketinga, oglasavanja i distribucije 394.889 298.308
Komunalne usluge 10.553 15.726
Ostalo 54.954 34.216
537.825 416.532
1.381.569 1.236.950
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BILJESKA
TROSKOVI ZAPOSLENIH

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Place i ostali troskovi zaposlenih 246.926 254.354
Porezi i doprinosi iz i na placu 163.488 167.739
Rezerviranje otpremnina za restrukturiranje 13.747 26.517

424.161 448.610

Na dan 31. prosinca 2007. godine broj zaposlenih u Grupi bio je 3.118

(2006.: 2.872).
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BILJESKA

OSTALI POSLOVNI RASHODI

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Intelektualne usluge 21.519 14.760
Doprinosi i porezi koji ne zavise od
poslovnog rezultata 23.121 19.046
Licence 661 -
Putovanja i reprezentacija 30.706 18.754
Osiguranje 8.863 9.399
Bankovni troskovi 15.994 8.412
Vrijednost rashodovane imovine - 941
Neto rezerviranje za potrazivanja (biljeska 20) (2.161) (2.608)
Rezerviranje za sudske sporove (biljeska 29) 534 47.895
Promjena na ostalim rezerviranjima 14.339 (10.011)
Donacije 32.523 -
Ostalo 27.171 28.551
173.270 135.139
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BILJESKA

0STALI DOBICI[(GUBICI) NETO

(U TISUCAMA KUNA)

2007. 2006.
Financijska imovina u ratunu dobiti
i gubitka (biljeska 25)
— dobici od promjene fer vrijednosti 90.214 110.644
— prihodi od dividendi 4.610 7.719
— dobici od prodaje financijske imovine 20.773 429
Dobit od prodaje materijalne imovine 151.813 -
Neto tecajne razlike 12.710 1.575
280.120 120.367
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BILJESKA
FINANCIJSKI RASHODI

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Tro3ak kamata (23.370) (23.510)

Neto tecajne razlike po osnovu

primljenih kredita od banaka (231) 92
(23.601) (23.418)
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BILJESKA
POREZ NA DOBIT

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Tekudi porez na dobit 201.207 162.047
Odgodeni porezni trosak 2.631 7.040

203.838 169.087

Porez na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od teoretskog iznosa

koji bi se izra¢unao po poreznoj stopi od 20% kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dobit prije oporezivanja 873.624 770.848
Porez na dobit po stopi od 20% 174.725 154.170
Efekt iskoristenih poreznih gubitaka (2.620) (24.598)
Efekt transakcija unutar Grupe i razlicite

profitabilnosti podruznica 19.435 9.372
Efekt porezno nepriznatih troskova 12.298 29.996
Efekdi razlicitih stopa oporezivanja u podruznicama - 147
Obracunati porez na dobit 203.838 169.087
Efektivna porezna stopa 23,3% 21,9%

Matica i njene podruznice podlijezu pla¢anju poreza sukladno zakonima i
propisima Republike Hrvatske, odnosno zemalja u kojima su registrirani.

Porezna uprava Republike Hrvatske je do sada izvrsila porezni nadzor
prijave poreza na dobit za nekoliko drustava za razdoblje od 2003. do
2006. godine. U skladu s propisima Republike Hrvatske, porezna uprava
moZe u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije pojedinog drustva
u Grupi u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna
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obveza iskazana, te moZe uvesti dodatne porezne obaveze i kazne. Uprava
pojedinih drustava i Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

Ukupni porezni gubici na razini Grupe iznosili su kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
2008. - 9.563
2009. 20.486 25.062
2010. 29.179 46.863
20m. i dalje 118.299 8.801

167.964 90.289

Grupa u svojim financijskim izvjeStajima nije iskazala odgodenu poreznu
imovinu u iznosu od 33.593 tisu¢a kuna (2006.:18.058 tisuca kuna), buduéi
da nije izvjesno da ¢e porezni gubici biti iskoriSteni od strane drustava na
koja se odnose u navedenim iznosima prije roka u kojem istjecu.
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BILJESKA
ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici dobivena je dijeljenjem neto dobiti koja pri-
pada dioni¢arima Matice s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih
dionica, isklju¢ujuéi prosjecan broj redovnih dionica kupljenih od strane
Drustva koje ih drzi kao vlastite dionice. Osnovna zarada po dionici jed-
naka je razrijedenoj budu¢i da nema razrijedenih dionica.

2007. 2006.
Neto dobit (U TISUCAMA KUNA) 667.721 611.581
Ponderirani prosje¢ni broj dionica 16.203.719 16.221.238
Osnovnafrazrijedena zarada po dionici
(ukunama) 41,21 37,70
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BILJESKA
DIVIDENDA PO DIONICI

Ispla¢ene dividende u 2007. i 2006. godini iznosile su go.200 tisu¢a kuna
(5,50 kuna po dionici), odnosno 82.000 tisu¢a kuna (5,00 kuna po dionici).
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BILJESKA

NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

IMOVINA

ZEML_]I§TE POSTROJENJA U PRIPREMI I

(U TISUCAMA KUNA) 1 ZGRADE IOPREMA PREDUJMOVI ~ UKUPNO
Stanje na dan

31. prosinca 2005.

Nabavna vrijednost 2.174.251 884.201 606.090  3.664.542
Ispravak vrijednosti (921.951) (528.684) — (1.450.635)
Neto knjigovodstvena

vrijednost 1.252.300 355.517 606.090  2.213.907
Za godinu koja je zavrsila

31. prosinca 2006.

Neto knjigovodstvena

vrijednost na pocetku

godine 1.252.300 355.517 606.090  2.213.907
Povecanje 521.766 4.787 381.184 907.737
Prijenosi s imovine u

pripremi 339.972 527.713 (867.685) -
Prijenos na nematerijalnu

imovinu - - (a47) (447)
Smanjenje (21.326) (8.672) —  (29.998)
Prodaja (3.237) (365) - (3.602)
Umanjenje vrijednosti (42.036) - - (a2.036)
Dugotrajna imovina

namijenjena prodaji (45.958) (84) (9.877)  (55.919)
Amortizacija za godinu (60.982) (79.207) - (140.189)

Telajne razlike
Neto knjigovodstvena

- (316) -
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vrijednost na kraju godine

Stanje na dan

31. prosinca 2006.
Nabavna vrijednost
Ispravak vrijednosti
Neto knjigovodstvena
vrijednost

Za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2007.
Neto knjigovodstvena
vrijednost na pocetku
godine

Stjecanje podruznice
(biljeska 30)

Povecanje

Prijenosi s imovine

u pripremi

Prijenos na nematerijalnu
imovinu

Smanjenje

Prodaja

Umanjenje vrijednosti
Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji

Smanjenje nastalo prodajom

podruznice (biljeska 30)
Amortizacija za godinu
Tecajne razlike

Neto knjigovodstvena

vrijednost na kraju godine

Stanje na dan

31. prosinca 2007.
Nabavna vrijednost
Ispravak vrijednosti
Neto knjigovodstvena
vrijednost

1.940.499 799.373 109.265
2.988.377 1.245.131 109.265
(1.047.878) (445.758) -
1.940.499 799.373 109.265
1.940.499 799.373 109.265
14.337 3.478 542
3.325 1.458 370.673
114.415 66.868 (181.283)

- - (a59)

(3.001) (14.261) (16.390)
(830) (2.827) -
(60.546) - -
(27.771) - -
(8.671) (6.956) -
(76.093) (113.630) -
@) - -
1.895.662 733.503 282.348
3.026.769 1.206.929 282.348
(1.131.107) (473.426) -
1.895.662 733.503 282.348

35

2.849.137
4.342.773
(1.493.636)

2.849.137

2.849.137

18.357
375.456

(as9
(33.652
(3.657
(60.546

)
)
)
)

(27.771)

(15.627)
(189.723)

@)

2.911.513

4.516.046
(1.604.533)

2.911.513



Na dan 31. prosinca 2007. godine nabavna vrijednost potpuno otpisanih
nekretnina i opreme u Grupi iznosila je 355.890 tisuca kuna (2006.: 367.581
tisu¢a kuna).

Za osiguranje placanja po kreditima kod podruznice Rovinjturist d.d.,
Rovinj odobrenim od strane banaka i ostalih kreditora upisane su hipo-
teke na imovinu i to na zemljiste u vrijednosti od 11.099 tisu¢a kuna (2006.:
11.526 tisu¢a kuna) i na zgrade hotela i depandanse sadasnje vrijednosti od
25.364 tisu¢a kuna (2006.: 25.731 tisuca kuna).
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BILJESKA
NEMATERIJALNA IMOVINA

OSTALA

NEMATERIJALNA
(U TISUCAMA KUNA) GOODWILL IMOVINA UKUPNO
Stanje na dan 31. prosinca 2005.
Nabavna vrijednosti - 92.691 92.691
Ispravak vrijednosti - (27.858) (27.858)
Neto knjigovodstvena vrijednost - 64.833 64.833
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2006.
Neto knjigovodstvena vrijednost na
pocetku godine - 64.833 64.833
Povecanja - 8.401 8.401
Amortizacija za godinu - (9.276) (9.276)
Otudenja, otpisi - (29) (29)
Neto knjigovodstvena vrijednost
na kraju godine - 63.929 63.929
Stanje na dan 31. prosinca 2006.
Nabavna vrijednosti - 98.608 98.608
Ispravak vrijednosti - (34.679) (34.679)
Neto knjigovodstvena vrijednost - 63.929 63.929
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2007.
Neto knjigovodstvena vrijednost
na pocetku godine - 63.929 63.929
Stjecanje podruznice (biljeska 30) - 261 261
Povecanja - 8.891 8.891
Goodwill iz stjecanja podruznice
(biljeska 30) 96.455 - 96.455
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Amortizacija za godinu
Umanjenje vrijednosti imovine
Otudenja, otpisi

Neto knjigovodstvena vrijednost
na kraju godine

Stanje na dan 31. prosinca 2007.
Nabavna vrijednosti

Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

96.455

96.455

96.455

(7.069)
(36.528)
(3.972)

25.512
104.278

(78.766)
25.512

(7.069)
(36.528)
(3.972)

121.967
200.733

(78.766)
121.967

Ostala nematerijalna imovina odnosi se najve¢im dijelom na softver.
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BILJESKA
ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Tisak d.d. Zagreb 61.723 61.723
Distri—Press d.o.0. Zagreb 26.200 26.200
Slobodna Katarina d.o.o., Rovinj 13.491 -
Ukupno 101.414 87.923

Promjene na ulaganjima u pridruzena drustva su kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Stanje na dan 1. sijenja 87.923 61.723
Stjecanje udjela u pridruzenom drustvu - 26.200
Prijenos sa imovine namijenjene prodaji 13.491 -
Stanje na dan 31. prosinca 101.414 87.923

Grupa ima 25,6% udjela u pridruzenom drustvo Tisak d.d., Zagreb te
25% udjela u Distri press d.o.0. U skladu s mrs, Grupa bi trebala objaviti
informacije o imovini i prihodima pridruzenih drustava, ali navedene
financijske informacije nisu materijalno znacajne za financijske izvjes-
taje Grupe.

U ranijem razdoblju drustvo u Grupi je ulozilo 13.491 tisuc¢a kuna u
drustvo Slobodna Katarina d.o.o. Rovinj (ranije: Otok Katarina d.o.0.)
Sto je predstavljalo 49,9% temeljnog kapitala s namjerom da udjel proda
drugom ulagacu. Grupa je pokrenula sudski spor protiv drugog ulagaca s
namjerom raskida ugovora o ulaganju. Prema informacijama od pravnog
savjetnika, spor je pred sporazumnim okoncanjem.

Na dan 31. prosinca 2007. godine ulaganja u pridruzena drustva uklju-
¢uju goodwill u iznosu od 14.924 tisu¢a kuna (2006.: 14.924 tisuce kuna).
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BILJESKA A
FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente primijenjene su na

sljedece stavke:

IMOVINA PO FER

KREDITI I VRIJEDNOSTI
(u TISUCAMA KUNA) POTRAZIVANJA U RDG
31. prosinca 2007.
Imovina
PotraZivanja od kupaca 454.282 -
PotraZivanja po danim kreditima 96.880 -
Financijska imovina po fer vrijednosti
u Rac¢unu dobiti i gubitka - 827.609
Deporziti 1.717.171 -
Novac i nov€ani ekvivalenti 37.614 -
2.305.947 827.609
31. prosinca 2006.
Imovina
Potrazivanja od kupaca 279.891 -
PotraZivanja po danim kreditima 108.090 -
Financijska imovina po fer vrijednosti
u Ra¢unu dobiti i gubitka - 767.205
Deporziti 1.845.281 -
Novac i nov€ani ekvivalenti 91.021 -
2.324.283 767.205
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(U TISUCAMA KUNA)
OSTALE FINANCIJSKE OBVEZE

31. prosinca 2007.
Obveze
Posudbe

Obveze iz poslovanja i ostale obveze

31. prosinca 2006.
Obveze
Posudbe

Obveze iz poslovanja i ostale obveze

539.213
147.057
686.270

785.952
147.997
933.949

Obveze iz poslovanja i ostale obveze ne uklju¢uju obveze za poreze, obveze

prema zaposlenima, poreze i doprinose te obveze za predujmove.
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BILJESKA B
KREDITNA SPOSOBNOST FINANCIJSKE IMOVINE

Kreditna sposobnost nedospjele financijske imovine procjenjuje se na
temelju povijesnih podataka.

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Potrazivanja od kupaca — nedospjela i neispravljena

Klju¢ne skupine kupaca 121.816 46.281

Ostala potrazivanja od kupaca 175.278 87.956
297.094  134.237

Grupa uglavnom deponira novac kod banke koja prema ocjeni Standard
& Poor’s ima kreditnu ocjenu BBB-.

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Novac u banci i depoziti
BBB- 1.754.785  1.936.302
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FINANCIJSKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

(U TISUCAMA KUNA)

19

BILJESKA

2007. 2006.
Slobodna Katarina (biljeska 17) - 13.491
Ostalo 7.929 79

7.929 13.570
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BILJESKA

POTRAiIVANJA IZ POSLOVANJA I OSTALA POTRAiIVANJA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
PotraZivanja od kupaca:
PotraZivanja od kupaca u zemlji 306.364 136.716
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 146.525  143.048
PotraZivanja od izvoznika 1.393 127
454.282 279.891
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (24.975)  (27.884)
Potrazivanja od kupaca — neto 429.307 252.007
Dani krediti:
Krediti kooperantima 6.960 22.829
Stambeni krediti 188 315
Ostali krediti 89.732 84.946
96.880  108.090
Ispravak vrijednosti danih kredita (15.861)  (22.427)
Krediti — neto 81.019 85.663
Potrazivanja za poreze 123.528 101.501
Potrazivanja za kamate 8.950 13.658
Ostala potraZivanja 42.542 24.497
175.020  139.656
685.346  477.326
Umanjeno za dugoro¢ni dio (11.087)  (14.443)
Kratkoro¢ni dio 674.259  462.883

Promjene na rezerviranjima za umanjenje vrijednosti potraZivanja od

kupaca i danih kredita:
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(U TIsUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Stanje na pocetku godine 50.311 58.302
Ispravak vrijednosti tijekom godine (biljeska g) 4.153 3.802
Naplacena ranije otpisana potrazivanja (biljeska g) (6.314) (6.410)
Otpis prethodno ispravljenih potraZivanja (7.31a) (5.383)
Stanje 31. prosinca 40.836 50.311

Sva dugoro¢na potrazivanja dospijevaju u razdoblju unutar 5 godina od
datuma bilance.

Knjigovodstvena vrijednost dugoro¢nih potraZivanja priblizno je jed-
naka njihovoj fer vrijednosti buduéi da se ugovorene kamatne stope bitno
ne razlikuju od teku¢ih trzisnih stopa.

Efektivne kamatne stope na kratkoro¢na i dugoro¢na potraZivanja na
dan bilance su kako slijedi:

2007. 2006.

4,50 —6% 4,50 —6%

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Potrazivanja od kupaca — nedospjela

Klju¢ne skupine kupaca 121.816 46.281

Ostala potrazivanja od kupaca 175.278 87.956
297.094  134.237

Na dan 31. prosinca 2007. godine, potrazivanja od kupaca u iznosu od 132.213
tisuca kuna (2006.: 117.770 tisu¢a kuna) su dospjela, ali nisu ispravljena.

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Do jednog mjeseca 44.375 76.470
Jedan do dva mjeseca 39.094 23.926
Dva do tri mjeseca 3.117 4.637
Vie od tri mjeseca 45.627 12.737

132.213 117.770
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Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja
Grupe po valutama je kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Euro 148.657 143.235
Kuna 305.625 136.656

454.282  279.891
Knjigovodstvena vrijednost dugoro¢nih potrazivanja priblizno je jednaka

njihovoj fer vrijednosti buduéi da se ugovorene kamatne stope bitno ne
razlikuju od teku¢ih trzisnih stopa.
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BILJESKA
ODGODENA POREZNA IMOVINA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Odgodena porezna imovina koja ¢e biti realizirana

u razdoblju do 12 mjeseci - 12.509

Odgodena porezna imovina koje ¢e biti realizirana

u razdoblju duZem od 12 mjeseci 19.807 9.929
19.807 22.438

Odgodena porezna imovina nastala je kao privremena razlika izmedu knji-
govodstvene vrijednosti imovine i zakonom propisane porezne osnovice.
Razlika je najve¢im dijelom nastala iz rezerviranja za restrukturiranje te
umanjenja vrijednosti materijalne imovine.

Promjene na odgodenoj poreznoj imovini tijekom godine bile su kako
slijedi:

GUBICI OD
UMANJENJA
REZERVIRANJA VRIJEDNOSTI ~ UKUPNO

Na dan 1. sije¢nja 2006. 22.550 6.929 29.479
Iskazano u ra¢unu dobiti i gubitka (10.041) 3.000 (7.041)
Na dan 31. prosinca 2006. 12.509 9.929 22.438
Iskazano u ra¢unu dobiti i gubitka (2.631) - (2.631)
Na dan 31. prosinca 2007. 9.878 9.929 19.807
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BILJESKA
ZALIHE
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Sirovine i materijal 380.264  427.018
Nedovr3ena proizvodnja 36.325 6.345
Gotovi proizvodi 10.626 12.674
Trgovacka roba 36.333 30.985
Predujmovi za sirovine i materijal 702 1.103
464.250  478.125
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BILJESKA
DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODA]JI

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji u iznosu od 33.747 tisu¢a kuna
(2006.: 55.919 tisuca kuna) odnosi se na turisticke objekte te na zemlji-
Ste i skladiSte. O¢ekuje se da ¢e se prodaja navedene imovine obaviti do
kraja 2008. godine. Grupa je iskazala imovinu namijenjenu prodaji po
knjigovodstvenoj vrijednosti koja je niZa od fer vrijednosti umanjena za
troskove prodaje.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji odnosi se na imovinu seg-
menta Proizvodnja i prodaja duhanskih proizvoda i ostalo u iznosu od
4.473 tisu¢a kuna (2006.: 42.707 tisu¢a kuna) te na imovinu segmenta Turi-
zam u iznosu od 29.274 tisu¢e kuna (2006.: 13.212 tisu¢a kuna).
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BILJESKA
DEPOZITI

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Depoziti 1.717.171 1.845.281

Depoziti se ugovaraju s fiksnim rokovima dospijeca i promjenjivim kamat-
nim stopama koje su priblizno jednake trZi§nim stopama. Svi depoziti
dospijevaju u razdoblju od godine dana nakon datuma bilance.

Tijekom godine efektivne kamatne stope za depozite bile su kako sli-
jedi:

2007. 2006.

Depoziti 4,50 —8,05% 3,82 —5,86%
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BILJESKA

FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI U RACUNU DOBITI I GUBITKA

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Ulaganja u obveznice 248490  316.530
Ulaganja u dionice 408.070  245.709
Ulaganja u novéane fondove 171.049  204.966

827.609  767.205

Promjene na fer vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti u ratunu
dobiti i gubitka iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka u okviru ‘Ostalih

dobitaka/(gubitaka) neto’ (biljeska 10).
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BILJESKA
KAPITAL I REZERVE

1 Na dan s. prosinca 2006. godine Skupstina Drustva donijela je odluku o
podjeli dionica pomo¢u omjera 1:10. Postoje¢i broj od 1.640.000 dionica
nominalne vrijednosti od 100,00 kuna po dionici zamijenjene su s 16.400.000
dionica nominalne vrijednosti od 10,00 kuna. Na dan 31. prosinca 2007.
godine dioni¢ki kapital Drustva u iznosu od 164.000 tisu¢a kuna podijeljen
jena 9.615.900 redovnih dionica i 6.784.100 povlastenih dionica nominalne
vrijednosti od 10,00 kuna po dionici. Povlastene dionice ostvaruju sva prava
kao i redovne dionice osim $to ne nose pravo glasa na Glavnoj skupstini.
Tijekom 2007. godine Drustvo je otkupilo 1.800 komada vlastitih dionica

11 (2006.: 3.885) ¢ija je nominalna vrijednost 180 tisu¢a kuna, a kupljene su
za iznos od 996 tisuca kuna.
Sukladno hrvatskim propisima Drustvo je u ranijim razdobljima formi-
1 ralo zakonske pri¢uve u iznosu od 12.448 tisuc¢a kuna. Ova pric¢uva nije
raspodjeljiva. Odlukom Skupstine od 25. svibnja 2007. godine (i 12. svib-
nja 2006. godine) iznos od 521.381 tisu¢e kuna (2006.: 557.108 tisu¢a kuna)
rasporeden je u ostale pricuve.
Odlukom Skupstine od 25. svibnja 2007. godine (i 12. svibnja 2006. godine),
v odobrena je dividenda iz dobiti u iznosu od go.200 tisuc¢e kuna ili 5,50
kuna dionici (2006.: dividenda u iznosu od 82.000 tisuca kuna ili 5,00
kuna po dionici).

Struktura kapitala Drustva na dan 31. prosinca 2007. je kako slijedi:

NOMINALNA
VRIJEDNOST ~ BROJ DIONICA %
Mali dioni¢ari 10 16.202.750 98,80
Vlastite dionice 10 197.250 1,20

16.400.000 100
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Promjene na otkupljenim vlastitim dionicama bile su kako slijedi:

31. PROSINCA 2007.

31. PROSINCA 2006.

BROJ (U TISUCAMA BrROJ (U TISUCAMA

DIONICA KUNA) DIONICA KUNA)

Na pocetku godine 195.450 38.570 15.660 26.156
Kupljeno od dioni¢ara 1.800 996 3.885 12.414
Na kraju godine 197.250 39.566 19.545 38.570
Podjela dionica 1:10 - - 195.450 38.570

Rezerve mogu biti analizirane kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Rezerve iz preracuna

Na pocetku godine (9.769) (8.885)

Tecajne razlike tijekom godine (383) (884)

Na kraju godine (10.152) (9.769)

Zakonske rezerve

Na pocetku godine 12.448 12.448

Na kraju godine 12.448 12.448

Ostale rezerve

Na pocetku godine 4.056.313 3.499.205

Prijenos zadrzane dobiti 520.608 557.108

Na kraju godine 4.576.921 4.056.313
4.579.217 4.058.992
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BILJESKA

KREDITI
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dugoroc¢ni zajmovi 25.545 21.952
Tekuca dospijeca dugoroénih zajmova (3.826) (2.033)
Dugoro¢na dospijeca 21.719 19.919
Kratkoroni zajmovi od banaka 513.668 764.000
Tekuée dospijece dugoro¢nih zajmova 3.826 2.033
Kratkoro¢ni zajmovi ukupno 517.494 766.033

Dugoro¢ni zajmovi odnose se na podruznice Rovinjturist d.d., Rovinj
i Duhan d.d., Zagreb. Zajmovi su osigurani mjenicama, zaduZnicama i

hipotekama na imovinu.
Efektivne kamatne stope na datum bilance iznosile su:

2007. 2006.
Na kredite odobrene u protuvrijednosti EUR 5,0% — 8,0% 5% —7%
Kratkoroni zajmovi od banaka 3,50% —4,10%  3,50% — 4,60%
IzloZenost Grupe promjenama kamatnih stopa:
(u TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Zajmovi po fiksnim kamatnim stopama 15.101 18.918
Zajmovi po promjenjivim kamatnim stopama 524.112 767.034
539.213 785.952
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Knjigovodstvena vrijednost posudbi Grupe priblizno je jednaka njihovoj

fer vrijednosti budu¢i da se ugovorene kamatne stope bitno ne razlikuju

od kamatne stope po kojoj se Grupa trenutno moze zaduziti.

Dospijece dugoro¢nih posudbi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Izmedu 112 godine 3.826 2.207
[zmedu 2 i 5 godina 8.160 6.063
Preko 5 godina 9.733 11.649

21.719 19.919

105



28

BILJESKA
OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dobavljaci u zemlji 112.225 117.704
Dobavlja¢i u inozemstvu 34.832 30.293
Trosarine 146.168 203.914
Obveze za porez na dodanu vrijednost 55.839

82.098

Porezi i doprinosi iz i na placu 32.962 36.505
Obveze prema zaposlenicima 52.829 40.385
Obracunate obveze za kamate 407 2.996
Obveze za dividende 9.811 8.686
Obveze za predujmove kupaca 14.887 5.944
Ostale obracunate i druge obveze 42.312 25.094

502.272 553.619
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BILJESKA
REZERVIRANJA

(U TISUCAMA KUNA) I 11 11 v v VI
Stanje 1. sijeCnja 2007.  45.602  37.850  83.452 7.739  98.616 189.807
Povecanje 13.577 170 13.747  16.000 6.118  35.865
Isplata rezerviranja  (45.290)  (788) (46.078) — (93.006) (139.084)
Ukidanje rezerviranja - - - (7.739) - (7.739)
Prijenos sa |

(na) ostale obveze - - - - (10) (10)
Stanje 31. prosinca 2007. 13.889  37.232  51.121 16.000 11.718  78.839

otpremnine

dugoro¢na primanja zaposlenih

podzbroj

ostali trogkovi restrukturiranja

sudski sporovi
ukupno

Tijekom 2007. godine okoncan je sudski spor i iskoristena su rezerviranja
iz ranijih razdoblja u iznosu od 93.006 tisu¢a kuna
Analiza ukupnih rezerviranja:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Dugoro¢ni dio (dugoro¢na primanja zaposlenih) 39.684 37.850
Kratkoro¢ni dio 39.155 151.957
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REZERVIRANJE ZA RESTRUKTURIRANJE
Rezerviranje za restrukturiranje odnosi se preteZno na procijenjene tros-
kove otpremnina za prijevremeni raskid ugovora o radu.
REZERVIRANJE ZA SUDSKE SPOROVE

Rezerviranje za sudske sporove odnosi se na nekoliko sporova koji se
vode protiv drustva u turistickom segmentu. Prema izjavi Uprave, nakon
savjetovanja s pravnim savjetnikom, ishod spora nece uzrokovati dodatne
troskove za Grupu.

REZERVIRANJA ZA DUGOROCNA PRIMANJA ZAPOSLENIH

Rezerviranja se odnose na otpremnine koje prilikom odlaska u mirovinu
imaju pravo ostvariti zaposleni u drustvima u Grupi.
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BILJESKA
POSLOVNA SPAJANJA

STJECANJE PODRUZNICA

Na dan 31. kolovoza 2007. godine, Grupa je stekla 88,59% dionica doma-
ceg drustva koji se bavi maloprodajom. Ste¢ena podruZnica je od datuma
stjecanja do 31. prosinca 2007. godine ostvarila prihode u iznosu od 85.120
tisu¢a kuna i neto dobit za Grupu uiznosu od 1.996 tisu¢a kuna. U slu¢aju
da se akvizicija dogodila 1. sije¢nja 2007. godine, prihodi za Grupu iznosili
bi 272.023 tisuce kuna, a gubitak 9.499 tisu¢e kuna.

Imovina i obveze proizasle iz stjecanja su kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA)
KNJIGOVODSTVENE VRIJEDNOSTI STECENOG DRUSTVA

Nematerijalna imovina 201
Nekretnine i oprema 18.357
Financijska imovina 9.341
Zalihe 14.772
Potrazivanja 3.103
Novac 1.658
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

(34.578)

Neto imovina 12.854
Manjinski udjeli (1.467)
Neto vrijednost ste¢ene imovine 11.387

Goodwill uiznosu od 96.455 tisu¢a kuna je privremeno utvrden kao razlika
izmedu neto troska stjecanja i knjigovodstvene neto vrijednosti ste¢ene
imovine. Predvida se da se goodwill primarno odnosi na sinergiju kao
rezultat poboljsanih uvjeta prodaje i bit ¢e uskladen kada se utvrdi fer
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vrijednost ste¢ene neto imovine i obveza u razdoblju od jedne godine od
datuma stjecanja.

PRODAJA PODRUZNICA

U lipnju 2007. godine, Grupa je prodala podruZnicu Jadran trgovina d.o.o.,
Rovinj u100%-tnom vlasnistvu. Do dana prodaje, prihodi Jadran trgovina
d.o.0. ukljuceni u konsolidirane financijske izvjestaje iznosili su 45.201
tisu¢a kuna, a neto gubitak prije poreza iznosio je 4196 tisu¢a kuna. Grupa
je takoder tijekom 2007. godine prodala podruZnice Servisi hortikultura
d.o.0., Servisi elektro d.o.o. 1 Servisi odrzavanje d.o.o. koje su bile osnovane
tijekom 2007. godine s namjerom da se prodaju.
Neto dobici od prodaje podruznica iznosili su kako slijedi:

(u TISUCAMA KUNA)

Ukupna prodajna naknada 57.736
Umanjena za: novac u bilanci (391)
56.945

Prodana imovina i obveze:
neto materijalna i nematerijalna imovna (biljeska 13 i14)
16.101

kratkotrajna imovina (isklju¢ujuci novac)

21.711

kratkoro¢ne obveze (12.337)
Neto vrijednost imovine 25.475
Dobitak od prodaje podruznica 31.470
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BILJESKA

NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Neto dobit za godinu 669.786 601.761
Amortizacija (biljeska 15, 16) 196.792 149.465
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (120.343) (941)
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme i

nematerijalne imovine 138.355 76.606
Dobitak od svodenja financijske imovine po fer

vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka na fer vrijednost

(ukljucujudi dobitke od prodaje) (94.823)  (110.396)
Dobici od prodaje podruznica (biljeska 30) (31.470) -
Promjene na rezerviranjima (116.304) (1.848)
Promjene na potraZivanjima od kupaca (195.909)  (66.598)
Promjene na ostaloj kratkotrajnoj imovini (32.733)  (57.990)
Promjene na zalihama 28.647 (s.088)
Promjene na obvezama prema dobavlja¢ima

1 ostalim obvezama 168.975 278.947
Ostalo 464 (2.631)
Novac generiran poslovanjem 611.437  858.287
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BILJESKA
POTENCIJALNE OBVEZE I NEIZVJESNI DOGADAJI

PRAVNI SPOROVI

1 Tijekom 2003. godine, Grupa je pokrenula sudski spor protiv drustva Alpi-
na Mare Hotel Holding, Austrija, suulagaca u drustvo Slobodna Katarina
d.o.0., Rovinj (ranije: Otok Katarina d.o0.0.) zbog raskida ugovora o ulaga-
nju. Prema informacijama od pravnog savjetnika, navedeni spor je pred
sporazumnim okonc¢anjem.

11 Tijekom procesa privatizacije drustava iz turistickog sektora, prema Zakonu
o privatizaciji, priznato je vlasnistvo nad izgradenim zemljiStem i nad ma-
njim dijelom neizgradenog zemljiSta. Kako su se prije procesa privatizacije
drustva koristila zna€ajno ve¢im povriinama zemljista, u razdoblju od 199s.
do 2001. godine drustva su pokrenula sudske sporove s drzavom radi prizna-
vanja vlasnistva nad cjelokupnim zemljistem koje se koristi za obavljanje
djelatnosti. Do datuma bilance sporovi nisu okoncani iako je prvostupanjska
presuda donesena u korist drustava.

REVIZIJA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE

U razdoblju od 2002. do 2004. godine provedena je revizija pretvorbe i priva-
tizacije u nekoliko drustava u Grupi. Za sva drustva postupak pretvorbe obav-
ljen je u skladu sa Zakonom o pretvorbi, osim za drustva iz turistickog sektora.
Prema izvjeS¢u o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije drustvenog podu-
ze¢a Anita, Vrsar (sada: Maistra d.d.) konstatirano je da postupak pretvorbe i
privatizacije nije obavljen u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama i
to u razdoblju prije stjecanja od strane Grupe. Revizija nije dala misljenje o
vlasniStvu nad nekretninama drustava iz turistickog sektora. Drustva su dala
otitovanje na izvjesca, ali do datuma bilance nisu dobila odgovore. Nakon
pravnog savjetovanja Uprava smatra da okonc¢anje ovog postupka nece imati
znacajan utjecaj na poslovanje drustava u turistickom segmentu.
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BILJESKA
PREUZETE OBVEZE

Na datum bilance, ugovorena je nabava dugotrajne materijalne imovine u
iznosu od 6.798 tisuca kuna (2006.: 19.533 tisuce kuna), koja jos nije reali-
zirana te nije iskazana u bilanci na dan 31. prosinca 2007. godine, odnosno
2006. godine.

Ugovoreno placanje obveza po operativnom najmu za koristenje poslov-
nih prostora je kako slijedi:

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
Do jedne godine 477 434
Od 1do 5 godina - 362

477 796

113



—

34

BILJESKA
TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

Grupa je kontrolirana od strane privatnih osoba od kojih niti jedna nema
kontrolu.
Sljedece transakcije su ostvarene s povezanim strankama:

prodaja proizvoda
(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.
PridruZena drustva 269.348 218.013

Prodaja proizvoda pridruZzenom drustvu obavlja se po cjeniku koji je na
snazi za nepovezana drustva.

primanja menadzmenta

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Place i ostala kratkoro¢na primanja 98.836 91.870

MenadZment se sastoji od 107 zaposlenika Adris grupe (u 2006. godini:
105 zaposlenika).
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Potrazivanja i obveze na datum bilance

(U TISUCAMA KUNA) 2007. 2006.

Potrazivanja od pridruZenih drustava 44.806 326
Obveze prema pridruZenim drustvima 2.101 1.961
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